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Normas Editoriales

Requisitos que deberan reunir los trabajos:

* Dado que Nexos es una revista de di-
vulgacion de las actividades de ciencia e
innovacién tecnolégica que llevan a cabo
los investigadores de la Universidad Na-
cional de Mar del Plata, se recomienda
gue las contribuciones por publicar estén
relacionados con estas actividades.

* Las contribuciones podran ser:

1) carta de lectores: comentarios sobre
temas aparecidos en nlmeros anteriores
o sobre temas relacionados con el
quehacer cientifico;

2) articulos: donde se tratan temas
especificos de investigacion de los autores;
3) opinién y debate: respecto de temas
relacionados con las actividades propias
de las ciencias o del ambito universitario;
4) actualizacién: sobre novedades o
avances cientificos y tecnologicos;

5) situacion: sobre temas propios de nues-
tra universidad (resefas bibliograficas,
premios en reconocimiento a la investiga-
cion, etc.).

* | as contribudiones con formato de articulo
o actualizacion no deberan exceder las
5000 palabras, las de opinion y debate
no deberan exceder las 3000. En el caso
de las cartas de lectores y resefias
bibliograficas no deberan exceder las 500
palabras.

* Los originales comenzaran con el titulo,
nombre de los autores y lugar de trabajo
y un resumen de no mas de 100 palabras.
Todas las paginas deberan estar
numeradas. Se recomienda incluir datos
biogriaficos de los autores
(aproximadamente cinco lineas).

* Redactar los articulos teniendo en cuenta
que sus destinatarios no son especialistas,
Evitar el uso de palabras técnicas, en caso
de gue sea inevitable su uso definir
siempre, con precision pero de manera
sencilla, el significado de los términos.
Recurrir abundantemente a ejemplos.
Usar el lenguaje mas llano posible. No
emplear palabras extranjeras si hubiese
razonables equivalentes castellanos.
Evitar neologismos, muletillas y
expresiones de moda.

* |lustraciones: es importante el uso de
ilustraciones para clarificar los articulos.
Se recomienda que las ilustraciones
(figuras, fotos, graficos, etc.) sean
originales y de alta calidad. Las leyendas
de las ilustraciones se escribiran al final
del texto con una enumeracion clara.

* Bibliografia: no sera obligatoria su inclu-
sidn. En los casos en que se incluya debe-
ré ser un listado exclusivamente de las

obras citadas en el texto. Se sugiere no
abusar de citas y referencias para hacer
mas agil la lectura.

* Para publicar en Nexos serd necesario
que el autor o al menos uno de los autores
(en el caso de coautorias) pertenezca a la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

* Las publicaciones serén sin cargo.

Aceptacion y orden de publicacion de
trabajos

* E| comité editor aceptara, rechazara o
solicitard modificaciones a los trabajos
presentados.

* El comité editor organizara el orden de
publicacién independientemente de las
fechas de recepcin de los trabajos. Se
pretende que Nexos represente la
actividad de ciencia e innovacién
tecnolbgica de la Universidad en su
conjunto.

* Cuando el comité editor lo considere
podra solicitar el arbitraje de los trabajos.
Si se consideran necesarias modificaciones
de contenido se consuitara a los autores.
El comité editor podra realizar cormecciones
de estilo que no afecten el contenido del
articulo,

Recepcion de trabajos

* Con la entrega de trabajos para su pu-
blicacion el autor se compromete a acep-
tar las normas editoriales y garantiza la
originalidad del trabajo. Los autores de-
beran ceder sus derechos de autora la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

*La version original del trabajo puede ser
enviada como archivo adjunto de un
correo electrdnico a nexos@mdp.edu.ar
o personalmente en un formato digital
en la Secretaria de Ciencia v Técnica de la
UNMdP - Diag. J.B. Alberdi 2695 42 piso
(7600) Mar del Plata.



EDITORIAL

Editorial

Con mucho orgullo comparto con ustedes
la informacion vertida en el «Ranking
Iberoamericano SIR 2010», elaborado por SCimago
y gue se presenta como una herramienta de anélisis
y evaluacién de la actividad de investigacién de
las Instituciones de Educacién Superior en
Iberoamérica.

En dicho ranking, nuestra Universidad se
encuentra en la posicibn 92 sobre 667
universidades iberoamericanas; si contamos
solamente universidades latinoamericanas se
encuentra en la posicion 41y si analizamos nuestro
pais ocupa el quinto lugar, precedida por la
Universidad de Buenos Aires, y las Universidades
Nacionales de Cérdoba, La Plata y Rosario.

El Ranking Iberoamericano SIR 2010
presenta un perfil detallado basado en datos
cuantitativos de publicacion y citacion. Para su
elaboracién se han analizado las publicaciones
cientificas incluidas en el indice de citas Scopus
producido por Elsevier. Incluye todas las
universidades iberoamericanas que han producido
alguna comunicacion cientifica durante el afio 2008.
Para estas instituciones se analizan los datos de
publicacién y citacién correspondientes al periodo
2003-2008. Los datos relativos a la produccion
corresponden a aquellos articulos gque incluyen
alguna direccién perteneciente a cada una de las
instituciones. Para los datos basados en citacion
se han analizado todas las publicaciones del mundo
en el periodo establecido. La seleccion de los
indicadores que componen el ranking busca resaltar
aspectos relativos a la dimensidn, el rendimiento,
el impacto cientifico asi como el grado de
internacionalizacién de las instituciones. Los
indicadores utilizados son:

e Produccion Cientifica (PC): medida en
nimero de publicaciones en revistas
cientificas. PC ofrece una idea general del
tamafo de una institucion. En las
publicaciones con varios autores, se asigna
un punto a cada una de las instituciones
participantes.

e (Colaboracién Internacional (Cl): relacion de
publicaciones cientificas de una institucion
que han sido elaboradas junto con
instituciones de otro pais. Los valores se
calculan analizando las publicaciones de
una institucién cuya afiliacion incluye
direcciones pertenecientes a mas de un
pais.

e (Calidad Cientifica Promedio (CCP): permite
comparar la «calidad» de la investigacién
de instituciones de diferentes tamafos y
con distintos perfiles de investigacion. Una
puntuacién de 0.8 significa que una
institucion es citada un 20% menos que la
media mundial. Un valor de 1.3 indica que
la institucion es citada un 30% mas que la
media mundial.

e Porcentaje de Publicaciones en Revistas del
Primer Cuarto SR (Q1): indica el porcentaje
de publicaciones que una universidad ha
conseguido colocar en revistas que estan
incluidas en el primer cuarto ordenadas por
el indicador SJR. El ranking Q1 muestra la
cantidad de publicaciones de las
universidades dentro del conjunto
compuesto por el 25% de las revistas mas
influyentes del mundo.

Una vez mas el compromiso vy esfuerzo de
nuestros investigadores en la generacién y difusién
del conocimiento se ve reconocido en el ambito
nacional e internacional.

Esta noticia nos reconforta y nos eleva la
autoestima. Como comencé la nota, nos enorgullece
pertenecer al grupo de investigadores de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA.

Dr. Guillermo Lombera

Secretario de Ciencia y Técnica

Universidad Nacional de Mar del Plata
www.scimagoir.com/pdf/ranking_iberoamericano_2010.pdf



DEBATE

Preservacion o sepultura
del patrimonio marplatense

Federico Ignacio isla

Mar del Plata hoy lamenta la falta de
politicas de preservacidon del patrimonio
arquitecténico sustentado por chalets con frentes
de «piedra Mar del Plata» que le dieron caracter
propio. En los (itimos afies, se ha tratado de revertir
esa tendencia. Sin embargo, una novedosa técnica
de preservacidn promueve ia sepultura del
patrimonio.

Durante muchos afios, existié en {a zona
de acceso al puerto un desnivel que constituia la
costa acantilada original, previa a la construccién
de las escolleras que dieron origen al puerto.

La construccién del puerto llevd al relleno
de antiguos sectores de costa, pero los antiguos
acantilados quedaron preservados en las barrancas
del Goif y en la ilamada «manzana de los circos».
Particularmente eran rocas correspondientes al
anterior periodo interglacial, concretamente eran
depdsitos de hace 120.000 afios con fdsiles de
bivaivos v gasterépodos marinos. El estudio de estos
depdsitos origind varias publicaciones, entre otras
una tesis de licenciatura de ta Universidad de
Cagliari, Cerdena.

Depdsitos similares en edad, pero
correspondiendo a médanos de ese interglacial,
afloran en Centinela del Mar (78 km al SO de Mar
del Plata) y han sido declarados de interés municipal
segin [a ordenanza municipal 203 del afio 2008
(Municipalidad de Gral. Alvarado). Esto ha originado
un sitio de mayor valor turistico reconociendo y

realzando su valor patrimonial.
www.nuestromar.org/noticias/mar_calmo/o8_o03_z010

29264 centinela_del mar_paraiso_pesquero_y de_hallazgos paleontologicos
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El interglacial Beigranense

En 1972 se hizo una reunién internacional
para analizar este tipo de depésitos
correspondientes al anterior interglacial, distribuidos
en diferentes sectores del planeta. El actual
interglacial habfa durado 10.000 afios, y ‘oS
cientificos querian saber cémo iba a terminar. Para
ello sblo se recurrié a estos afloramientos de playas
de hace 120.000 afios. En aquelios dias, un cientifico
esboz6 una idea que originaria grandes dudas y
discusiones: que la emisién de diéxido de carbono
podria contribuir a mantener y hasta aumentar los
climas calidos del interglacial actual.

Durante la excursién de campo del VI
Congreso de Exploracion y Desarrolio de
Hidrocarburos (Mar del Plata, 2008), organizado por
el instituto Argentino del Petroleo y del Gas (IAPG),
se visitdé una vez més este sitio tan particular, y se
constatd que el afloramiento era sometido a
cambios significativos provocados por las
modificaciones en el acceso al Puerto.
Lamentablemente, tos trabajos terminaron
sepultédndolo. La Formacién Puerto Mar del Plata
ha dejado de estar representada en el sitio que le
dio nombre.



DEBATE

A) Depésitos pleistocenos de la Formacion Puerto de Mar del Plata antes de ser sepultados.
B) Contacto entre sedimentos limosos correspondientes a un clima frio, y por encima los depdsitos marinos del
interglacial de hace 120.000 anos.

Ultimos dias de un afloramiento. Durante la excursién de campo del congreso IAPG (octubre de 2008) se
constaté que los trabajos sepultaban el patrimonio geoldgico.
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Expediente y epilogo

A inicios de 2009, se solicité a la
Municipalidad de Gral. Pueyrredon la exhumacion
de estos terrenos. No era tan facil lograr su
exhumacién; al menos en comparacién con la
rapidez con que habfa sido sepultada. El expediente
estuvo en la comisién de obras publicas y en la de
medio ambiente. Luego de un afio de tramitacidn,
las autoridades municipales decidieron no modificar
el sector. El patrimonio quedd preservado pero bajo
tierra: sepultado.

Ameérica del Sur no tiene siglos de historia
escrita como el Viejo Mundo. Es por eso que se
hace especialmente necesario preservar el
patrimonio geoldgico o arqueoldgico de nuestro
pasado. Lamentablemente no todos conocen estas
limitaciones de nuestra historia; otros prefieren
sepultar nuestro pasado. La presente nota pretende
dejar constancia escrita de una parte de patrimonio
que quedd sepultada por ignorancia y luego
negligencia de las autoridades de la Municipalidad
de General Pueyrredon del 2009.

Revista de Divulgacio ntifica y Tecnologica de la Asociacion Ciencia Hoy




OPINION

Biologos en Red
Por una ciencia hecha entre todos
y para todos

Andrea Elissamburu

La realidad universitaria actual plantea
escasos espacios de interaccién en los gue haya
oportunidades de discusion cientifica sobre temas
que conciernen a la construccién de la ciencia en
nuestro pais. Sumado a esto, la creciente amplitud
de las distintas areas de la ciencia conduce a los
investigadores y doctorandos a adoptar un alto
grado de especializacion. Si bien esto garantiza una
buena formacién en temas especificos, a su vez
puede conducir a que el trabajo cientifico se
convierta en una actividad aislada, con escasa
interaccion interdisciplinaria. Por otro lado, existe
poca interaccion incluso entre distintos grupos de
trabajo, becarios e investigadores que comparten
areas similares de estudio. Esta realidad conlleva
a que muchas veces los doctorandos e
investigadores no conozcan los temas de trabajo
de los colegas, limitando el crecimiento conjunto.

A su vez, esto se convierte en una limitante
para los estudiantes de grado que, al momento de
elegir un tema para la realizacion del trabajo de
Tesis de Licenciatura, raramente conocen todas ias
oportunidades que brindan los distintos grupos de
investigacion dentro del ambito universitario v,
muchas veces, caen en los temas o grupos de
investigacién mas conocidos en tugar de gue exista
una eleccion por afinidad temética de estudio.

Los espacios de discusion cientifica e
interaccion multidisciplinaria son fundamentaies
para lograr una ciencia integrada y productiva, asi
como para intercambiar opiniones acerca de la
investigacion cientifica. Muchas veces la solucion
de un problema en una rama de la biologia se
soluciona mas eficientemente con el aporte desde
otra rama afin generando, al mismo tiempe, un
enriguecimiento en el trabajo cientifico, tanto en la
interpretacién como en la generacion de ideas. Por
otro lado, este tipo de espacios fomenta la
participacion de investigadores, doctorandos vy
estudiantes en el intercambio de ideas, opiniones
y puntos de vista sobre la actualidad cientifica de

nuestro mundo. Como herramienta de formacién,
el conocer el trabajo de los colegas abre caminos
miltiples al abordaje de temas de investigacion y
al anélisis e interpretacion de resultados.

Es por todo esto que un grupo de
estudiantes e investigadores del area de biologia
de la Universidad Nacional de Mar del Piata (UNMdP)
y de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
junto con el apoyo de la Agremiacién Docente
Universitaria Marplatense (ADUM) y de la Facuitad
de Ciencias Exactas y Naturales de la UNMdP
comenzaron a organizar anualmente desde el afio
2006 las jornadas de «Biologos En Red» (BER).
Desde sus inicios el objetivo de BER fue lograr
establecer el didlogo y la integracion entre
doctorandos, investigadores y estudiantes de grado
de biologia que desarrollan sus carreras en
entidades cientificas y/o educativas del pais
(UNMdP, INTA-Balcarce, FIBA, INIDEP, UNICEN, UBA,
UNLP, entre otras).

Creemos que la difusion de las diversas
tematicas que se desarrollan actualmente en los
distintos @mbitos cientificos genera una mayor
interaccién entre los distintos grupos de
investigacion y permite a los estudiantes de grado
un mayor acercamiento al trabajo cientifico v
conocimiento sobre las distintas opciones que se
les presenta para llevar a cabo sus tesis de grado
y postgrado. La historia de las jornadas BER, cuyo
esquema de encuentro es el de la exposicidn de
presentaciones orales y posters y la organizacion
de charlas-debate o mesas de discusion abiertas
al pablico, muestra la importancia de este tipo de
espacios en el ambito cientifico. El reconocimiento
creciente a través de estos afios y la participacion
masiva alcanzada en el 2009 por parte de los
doctorandos, investigadores y estudiantes de grado
marcan que BER es un nuevo dmbito de
acercamiento vy discusion. Asimismo, el discurso
inaugural del BER 2009 a cargo del Dr. Gustavo
Daieo, decano de la Facultad de Cs. Exactas y

7
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Naturales de la UNMdP, marcé claramente la
importancia y crecimiento del espacio generado por
BER, y el deseo de que se continde organizando
dicho encuentro.

El surgimiento de Bidlogos En Red abre una
cadena de comunicacion entre las distintas areas
de la biologia que, a través de los encuentros e
interacciones establecidas mediante la red, busca
generar la aproximacion de los distintos grupos, el
conocimiento de las distintas formas de trabajo y
la apertura de un canal para la comunicacion, tanto
en lo referente a la blsqueda de contactos como
al intercambio de conocimiento, difusién de
actividades académicas, cientificas y publicaciones
recientes.

Concretamente, los objetivos a los que
apunta la red de BER son que cada grupo y sus
doctorandos difundan sus trabajos recientes y lineas
de estudio, que se utilice para buscar colaboracién
entre las distintas areas, que sirva de medio para
comunicar la disponibilidad de temas abiertos al
desarrollo de trabajos de tesis (de grado y
postgrado), que facilite la interaccién entre los
grupos de investigacion basica y aplicada, que se
utilice como red de difusion de actividades
cientificas en todas las zonas del pais y que fomente
la interaccion y el compromiso por la construccion
cientifica.

Uno de los puntos clave a los que se orienta
la red de BER es la interaccidn entre los distintos
grupos de investigacion, fundamental para la
construccién conjunta del conocimiento, tanto entre
aquellos que comparten temas afines como
interdisciplinarios. Esta interaccién no sélo
enriquece la investigacién en si, sino que
promociona las dreas vacantes de investigacion,
fundamental para la realizacién de tesis y
surgimiento de nuevas lineas de investigacion.

La interaccion entre grupos con temas
afines de estudio, contribuye a que la investigacion
generada se sume entre si, buscando una forma
de aporte y avance en temas especificos de interés
comln, Esta interaccién abre las puertas a que los
temas de investigacion no sean «propiedad» de
un grupo sino que haya colaboracién en el aporte

al conocimiento conjunto, apuntando al crecimiento
de la ciencia y no al individualismo y competencia,
muchas veces desleal o insana. Ademas, fomentar
la posibilidad de compartir o disidir con la
informacién generada en otros grupos incrementa
el grado de exigencia en la calidad de los
conocimientos producidos. El respeto y crecimiento
mutuo para contribuir al conocimiento y crecimiento
del pais, es uno de los principales valores que no
debe ser dejado de lado en el quehacer cientifico.

Otro de los puntos importantes que se
busca enriquecer es la interaccion entre las ciencias
béasicas y aplicadas. Muchas veces las miradas
hacia uno u otro campo del conocimiento tienen
distinto peso, tanto en la planificacion de un
proyecto (tesis, linea de investigacién) como en la
obtencidn de subsidios. Si bien la ciencia aplicada
es fundamental en toda sociedad y de avance
mucho mas vertiginoso, la ciencia basica genera
una amplitud de conocimientos que no puede ser
abarcado en otro dmbito, y no sélo enriquece a la
ciencia toda, sino que es la fuente de aplicaciones
a futuro, en muchos casos impensadas. Es
fundamental que exista un equilibrio y valoracién
hacia y entre las dos areas del conocimiento; la
interaccion es uno de los pases que habilita esta
via.

Por altimo, fomentar la interaccion para la
construccion de la ciencia en el pafs es un ejercicio
que deberia adoptarse en cada grupo de trabajo.
El compromiso que significa generar conocimiento,
en todas las areas y &mbitos, no puede estar aislado
de la sociedad, no por su aplicacion directa si la
tiene, sino en miras de que la ciencia y el
conocimiento sea un bien accesible a todos. La
ciencia que queremos para el pais que gueremos
se construye desde cada uno y entre todos, con
compromiso y participacién.

Como generadores de este espacio, los que
organizamos BER creemos que es de gran
importancia respaldar el habito de interaccién y
visién critica sobre la actividad cientifica,
promocionar los ambientes generadores de ideas
y niicleos de discusién, asi como la participacién
activa en la construccion de la ciencia.




ACTUALIZACION

La degradacion de proteinas:
un seguro de vida

Claudia A. Casalongué, Diego F. Fiol., Maria I. Giménez, Andrea Y.
Mansilla, Maia S. Marin, Diego A. Massazza, Diego E. Sastre, Maria
V. Ordofiez, Ramiro Paris, Adriana S. Quifiones Martoreiio®

Sintesis y destruccién, destruccion y sintesis?

Las proteinas son biomoléculas formadas
basicamente por carbono, hidrogeno, oxigeno y
nitrégeno, esenciales para la vida. Se sintetizan en
las células 2 modo de polimeros formados por
cadenas de pequefias moléculas que reciben el
nombre de aminoacidos. Durante la sintesis de las
proteinas, ios aminodcidos se unen a través de una
reaccion de condensacidén con pérdida de una
molécula de agua. Contrariamente, durante la
degradacion los aminoacidos se separan mediante
un proceso de hidratacin. Este proceso, esta a
cargo de enzimas particulares llamadas proteasas
las cuales actian como aceleradores de la reaccion.
El proceso de degradacion conlleva a la generacion
de proteinas mas pequenas y/o a la liberacion de
los aminoacidos aue podran ser reutilizados en la
sintesis de nuevas proteinas.

La permanente coexistencia de sintesis y
destruccion de proteinas podria parecer a primera
vista, un derroche energético para las células. Sin
embargo, la degradacién de proteinas, de manera
regulada y especifica es esencial para un correcto
funcionamiento de ios organismos. Inicialmente, la
importancia de la degradacion se asocid al

procesamiento y reciclaje de las proteinas
deterioradas o aberrantes para la célula. Sin
embargo, actualmente también se valoran otras
funciones regulatorias del proceso de degradacion.
La destruccién de una proteina puede garantizar,
por ejemplo, gque un mensaje guimico se transmita
0 no dentro de la célula.

Existen diferentes tipos de proteasas. La
mayoria de ellas se ubican en compartimentos
celulares aislados como son las vacuolas, lisoso-
mas o espacios intercelulares. Otras conservan su
localization en la matriz citoplasmatica e inciuso
nuclear.

El presente articulo s6lo hace referencia a
dos grupos de proteasas: las proteasas
intramembrana, por ser uno de los grupos de
proteasas que se descubrié mas recientemente y
al sistema de ubiguitina — proteasoma por su
especial complejidad e impacto funcional en
diversos grupos de organismos.
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Entre agua y aceite: proteasas intramembrana

Las proteasas que actdan en el interior de
la membrana celular se denominan proteasas
intramembrana. También reciben el nombre de
proteasas de clivaje intramembrana. Ellas se
encuentran en diversos organismos pertenecientes
a todos los dominios de la vida, microorganismos,
animales y plantas.

La primera proteasa intramembrana,
denominada S2P se descubri6 en células de
mamiferos en el afio 1997. Esta se asocid al
metabolismo de los acidos grasos y su accién es
imprescindible para la regulacién de los niveles de
4cidos grasos y colesterol en la célula. Otras
proteasas intramembrana juegan roles
fundamentales en microorganismos patogenos de
humanos. Tal es el caso de las proteasas
involucradas en los procesos infecciosos producidos
por algunas bacterias como Mycobacterium
tuberculosis, Vibrio cholerae y Pseudomonas
aeuruginosa; estas producen patologias intestinales
y respiratorias. Otro ejemplo es el protozoo
Toxoplasma gondii causante de la toxoplasmosis.
-Dicho protozee-se adhiere a la célula humana
mediante unas proteinas llamadas adhesinas. Para
invadir la célula humana, el protozoo degrada a las
adhesinas a través de proteasas intramembrana
facilitando su ingreso y colonizacién de la célula
del huésped.

Las proteasas intramembrana requieren del
agua para su accién proteolitica pero
sorprendentemente, son capaces de actuar en un
medio ambiente fuertemente hidrofdbico, tal como
es la membrana celular. Su actividad se ha asociado
a numerosos procesos celulares como division
celular, respuestas a estrés, crecimiento celular,
invasion de células huésped por parasitos y control
del equilibrio u homeostasis celular. Sin embargo,
alin resta mucho por conocer sobre su mecanismo
de accién y grado de conservacion en los diferentes
griinos de organismos.

Sistema de etiquetado por ubiquitina y degradacion
por el proteasoma

A diferencia de otras proteasas, el sistema
de degradacién por ubiquitina-proteasoma requiere
de energia metabédlica para su accion. Dicha energia
es necesaria para activar a otra proteina llamada
ubiquitina (del latin ubique, que significa en todas
partes) que actiia a modo de «etiqueta molecular»
porque marca o sefiala a las proteinas blanco de la
degradacion. De esta manera, el proceso asegura
una alta selectividad y eficiencia y no se afectan
otras proteinas presentes en la célula.
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El etiquetado con ubiquitina se lleva a cabo
mediante la accion secuencial de un conjunto de
enzimas denominadas E1, E2 y E3. Las enzimas de
tipo E3, también conocidas como ligasas de
ubiquitina, son las que identifican a la proteina
blanco para su marcacion y posterior degradacion.
De ellas depende entonces la especificidad de la
reaccion. Posteriormente, las proteinas etiquetadas
con ubiquitina son degradadas por el proteasoma.
El proteasoma es una compleja estructura
multiproteica en forma de barril capaz de reconocer
y degradar a las proteinas etiguetadas con
ubiquitina.

A partir de los estudios de secuenciacion
gendmica se conocié que el ndmero de ligasas de
ubiquitina de tipo E3 asciende a cientos en
mamiferos y es alin mucho mayor en plantas. El
presente sistema de degradacién es de gran
importancia, tanto en animales como en plantas
puesto que participa en la degradacién de proteinas
que cumplen funciones claves en el metabolismo
celular, regulando tanto el ciclo celular como la
percepcion y sefializacién de los estimulos
ambientales a los que pueden estar sometidos los
organismos. Debido a la gran cantidad de procesos
en los que participa la alteracion del sistema
ubiquitina-proteasoma tiene repercusiones de gran
alcance fisiolégico.

Una leccion a partir de las plantas...

Las auxinas son las hormonas de
crecimiento mas importantes de las plantas. El
suministro de auxina a las plantas provoca efectos
muy diferentes. Por ejemplo, puede promover la
formacién de raices o estimular el desarrollo de los
frutos. El descubrimiento de la auxina se remonta
a Charles Darwin, quien fue el primero en dar a
conocer que dicha sustancia se asocia a las
respuestas de crecimiento de las plantas hacia la
luz. El receptor de auxina recién se descubrid en el
afo 2005 y sorprendentemente, resultd ser una
proteina de tipo E3 ligasa. La proteina E3 ligasa
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constituye el primer receptor hormonal descripto
con tal actividad. En presencia de auxina, la ligasa
de ubiquitina de tipo E3 promueve la degradacién
de una proteina clave en la ruta de sefalizacidn
hormonal. Este hecho se traduce en un cambio en
la reprogramacién génica con la consecuente
modificacion de las respuestas del crecimiento y
desarrollo de las plantas. En otras palabras, y casi
paradéjicamente, la auxina como reguladora del
crecimiento utiliza un mecanismo de destruccion
molecular para asegurar las respuestas de
crecimiento.

Mas aln, otra hormona vegetal, el dcido
jasménico comparte con las auxinas un mecanismo
de sefializacion semejante. El receptor del acido
jasmoénico también es una enzima de tipo E3. Por
ejemplo, al producirse una lesién en un tejido
vegetal mediante la accién de un herbivoro
aumentan los niveles de acido jasmonico y se
promueve la degradacion de proteinas especificas.
Consecuentemente, se activan genes de defensa y
la planta puede controlar futuros ataques de
herbivoria. Otras vias de regulacion hormonal
también se aseguran a través del sistema
ubiquitina-proteasoma.

La trascendencia funcional que tienen los
procesos regulados por el sistema ubiquitina-
proteasoma y los miles de genes involucrados en
tal sistema de degradacién convierten a las plantas
en un centro de interés para la identificacion de
nuevos componentes, que podrian resultar
beneficiosos para el desarrollo de terapias
moleculares para tratar diversas patologias
humanas.

Las patologias humanas con etiqueta molecular

El sistema ubiquitina-proteasoma
desempefia un papel fundamental en el control del

ciclo celular porque participa en diferentes niveles:
i) permite el correcto procesamiento del material
genético durante la division celular, ii) regula la vida
media de las proteinas que participan en el ciclo
celular y iii) limita los niveles de la proteina ps3. El
cancer es, en su esencia, una enfermedad del ciclo
celular y la mayoria de los casos de cancer se han
asociado a alteraciones en la proteina ps53. La
proteina p53 es también conocida como el
«guardian» del genoma dado que, ademds de
controlar el ciclo celular, participa en las respuestas
celulares que se establecen frente a las agresiones
ambientales mediadas por luz ultravioleta y otras
radiaciones.

Muchas otras enfermedades humanas
también tienen su origen en el mal funcionamiento
del sistema de ubiquitina-proteasoma. Las lesiones
cerebrales que presentan los pacientes con la
enfermedad de Alzheimer se deben en parte, a la
acumulacién de placas amiloides. Dichas placas
constan de agregados de proteina incluyendo
depésitos de ubiquitina. Esta acumulacién se debe
a una falla en la enzima necesaria para su reciclaje
una vez que ha cumplido su funcién en las
neuronas. En la patologia de Parkinson se observan

s 0
| Enfermedades promovidas por fallas
| en el sistema ubiquitina-proteosoma

= N 1

* Parkinson * Reumatismo
* Alzheimer = Cataralas
* Huntington * Psoriasis
« Apoplejia * Autoinmunes
* Fibrosis quistica + Infecciones virales
- Anerioesclerosis + Diabetes tipo 2
* Caguexia * Cancer
. . 0 ¥ :
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alteraciones en el reciclaje de la ubiquitina y formas
aberrantes de una ligasa de ubiquitina de tipo E3,
la cual etiqueta a proteinas neuronales para su
posterior degradacion.

Por otra parte, la respuesta inmunolégica
gue se desarrolla ante infecciones microbianas
requiere de la degradacién de proteinas especificas
denominadas interleuquinas. Su permanencia en
la célula esta determinada por su etiquetado con
ubiquitina y degradacion por el proteasoma.
Entonces, la acumulacion de interleuquinas, debido
a una falla en su degradacion, se manifiesta con
un desequilibrio en la respuesta inmunoldgica
conduciendo al desarrollo de enfermedades
autoinmunes tales como el lupus eritematoso y la
artritis reumatoide.

En conclusién, el sistema ubiquitina-
proteasoma se encuentra involucrado en numerosas
patologias humanas que afectan a una innumerable
cantidad de personas en todo el mundo. Por lo tanto,
el estudio de este sistema proteolitico resulta
relevante para el disefio de medicamentos y
estrategias terapéuticas.

Blancos terapéuticos

En los Gltimos afios y como consecuencia
de la participacion del sistema ubiquitina-
proteasoma en una gran diversidad de
enfermedades humanas se ha avanzado en el
disefio de drogas terapéuticas dirigidas a modular
la actividad de este sistema. Por ejemplo, se
demostrd que ante la inhibicién del proteasoma las
células cancerosas se hacen méas sensibles al
tratamiento con los agentes anticancerigenos
cldsicos. Actualmente, el inhibidor selectivo del
proteasoma denominado bortezonib esta en una
etapa clinica de evaluacién para el tratamiento del
céncer de mieloma maltiple. Ademas, se estan
desarrollando estudios preclinicos para la utilizacién
de! bortezonib en el tratamiento del cancer
pancreatico y linfomas no-Hodgkins. En el campo
experimental se estan planteando nuevos farmacos
para tratamientos del Alzheimer. Las terapias
dirigidas al tratamiento de los enfermos de
Alzheimer pretenden reestablecer los niveles
normales del péptido beta amiloide y de la
ubiquitina.

El disefio de nuevos farmacos que
modifiguen las funciones del sistema ubiquitina-
proteasoma ocasionando minimos efectos
secundarios en la célula es un campo de actual
interés. Las ligasas de ubiquitina de tipo E3 son
cada vez mas estudiadas como posibles blancos
de accion debido a la especificidad que le confieren
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al proceso de degradacidn. Finalmente, cuanto més
se conozca del etiquetado por ubiquitina vy
degradacion de las proteinas por el proteasoma,
tanto mejor se conocerd lo imprescindible que
resulta la MUERTE o destruccién de las proteinas
para la VIDA o construccion de los sistemas
biolégicos. En pocas palabras: la degradacién de
proteinas es un seguro de VIDA.
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«Conservacion biologica de mecanismos de
transduccién de sefiales mediados por protedlisis»
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de Investigaciones Biolégicas, FCEyN-UNMDP-
CONICET. Los Dres. Fiol, Giménez, Paris y Casalongué
se desempafiaron como docentes responsables del
curso. El resto de los autores son Licenciados en
Ciencias Biologicas y estudiantes del Doctorado en
Ciencias, FCEyN-UNMDP.
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trabajo y se presentan por orden alfabético
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Codependencia:
el lado oculto de los trastornos
adictivos

Biscarra, Ayelén y Fernandez Acevedo, Gustavo

Introduccion

De acuerdo con el Informe Mundial sobre
Drogas publicado por las Naciones Unidas en el
afo 2006, alrededor de 200 millones de personas
entre 15 y 64 afos de todos los paises del planeta,
nimero equivalente al 5 por ciento de la poblacion
global, emplearon drogas ilicitas al menos una vez
en el curso de los 12 meses anteriores a la
publicacion del informe. El Informe establece que
un nimero mayor de personas esta involucrado en

la produccién y trafico de drogas ilicitas y-atin mas -

personas son alcanzadas por las graves
consecuencias sociales y econémicas del problema.
Puede tenerse una idea de la magnitud de los
problemas derivados del consumo de sustancias a
nivel mundial si se considera que el informe no
incluye sustancias legales ampliamente consumidas,
como el alcohol y el tabaco. ;

Si bien no todas las personas que emplean
sustancias psicoactivas son adictos, un ndmero
considerable de ellas desarrollaran algin tipo de
trastorno debido a su uso. De este subgrupo, un
porcentaje sufrird el trastorno mas grave por uso
de sustancias, esto es, la dependencia o adiccion.
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La dependencia de sustancias constituye
un tipo de trastorno crénico, que no admite cura
definitiva sino recuperacién, y en el cual las
recaidas son frecuentes. Si bien es obvio que el
adicto es el principal afectado, existen otras
personas que se encuentran alcanzadas directa y
a menudo gravemente por las consecuencias de la
adiccidn. Estas personas son casi invariablemente
los familiares cercanos del adicto, que en su intento
por lidiar con el problema suelen desarrollar un
trastorno especifico: el trastorno por codependencia.
Como se pondra de manifiesto en lo que sigue, los
vinculos disfuncionales que la dependencia de
sustancias tiende a generar y/o a agravar constituye
un aspecto quizds menos conocido piblicamente,
pero no por eso menos serio, de los trastornos
adictivos.

Antecedentes

El concepto de codependencia aparecié por

- primera vez en los grupos de Al Anon (grupos de

autoayuda para familiares y amigos de personas
alcohdlicas) para describir ciertos comportamientos
y actitudes que se presentaban en la mayoria de
los familiares de alcohdlicos. Estos grupos, que
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consideran al alcoholismo como una enfermedad
familiar, sostienen que asi como éste afecta a los
allegados de quien padece la enfermedad, la familia
también afecta a la persona alcohélica. No sélo las
personas cercanas al alcohdlico ven a menudo
afectada su salud fisica y mental, sino que
generalmente, y de manera inadvertida, llevan a
cabo al interactuar con aquel un conjunto de
conductas denominadas «facilitadoras», que si bien
no son la causa de la patologia, contribuyen a
retroalimentarla positivamente.

Esta vision sobre el alcoholismo y el sistema
familiar originé un movimiento social creado por
los hijos de alcohdlicos e incité a terapeutas
familiares a estudiar el problema, el que fue
descripto como una enfermedad compartida a causa
de ia predisposicién de estas personas a
involucrarse en relaciones disfuncionales (Noriega
Gayol y Ramos Lira, 2002)

Si bien en un principio el concepto se utilizé
Gnicamente en referencia a los familiares de
alcohélicos, rdpidamente se extendi6 al campo de
todas las sustancias psicoactivas y hoy en dia
existen varios estudios gque sostienen que la
codependencia no es un problema exclusivo de los
familiares de alcohdlicos sino que se desarrolla ante
otras situaciones que producen estrés crénico en
la familia, tales como abuso fisico o sexual o
enfermedad crdnica discapacitante en alguno de
sus miembros (Fuller y Warner, 2000). De esta
forma, el concepto de codependencia ha logrado
en las dltimas décadas un importante lugar en la
literatura psiquiatrica y psicolégica, asi como en la
referida al campo de las adicciones.

Caracterizacion

La codependencia ha sido definida como un
sindrome gque abarca una serie de comportamientos
y rasgos de personalidad en el que el individuo se
encuentra significativamente afectado por haber
estado involucrado en un ambiente familiar en el
que hay una larga historia de alcoholismo,
dependencia de drogas o un ambiente estresante
(Potter-Efron y Potter-Efron, 1989). Se han sugerido
las siguientes caracteristicas como propias de este
trastorno (Pérez Gomez y Delgado Delgado, 2003):

1. locus de control externo: la persona
codependiente tiende a atribuir la propia
conducta a fuerzas externas y no a
decisiones voluntarias;

2. inadecuado manejo de los sentimientos:
el codependiente se siente merecedor de
la agresién del adicto porgue se cree
cuipable; #

3. baja autoestima: el autoconcepto del
codependiente depende de lo que los otros
piensan de él, v la imposibilidad de agradar

a los demaés es percibida como una falla
personal;

4. comportamientos compulsivos: el
codependiente aspira a controlar a las
personas y sucesos circundantes;

5. dificultad para fijar limites en las relaciones
con personas significativas y problemas en
las relaciones interpersonales: el
codependiente confunde poner limites con
traicion y puede llegar a considerar los
defectos de los demés como propios;

6. estrés, enfermedades psicosomaticas y
depresion: el codependiente puede
experimentar sintomas tales como
agotamiento, ansiedad y sintomas
depresivos.

La codependencia también ha sido llamada
«facilitacion» debido a que el codependiente, con
sus conductas, cubre o protege a la persona adicta
de las consecuencias dolorosas de su dependencia
de sustancias, propiciando de esta forma que el
adicto niegue o tenga bajo reconocimiento de su
trastorno. Estas conductas facilitadoras suelen
pertenecer a una u otra de las siguientes clases:

g Negar que el adicto tenga un problema con

su consumo, lo que lleva al codependiente a

esperar gue la persona adicta sea racional o

controle su consumo y a asumir la culpa por

la adiccidn del otro.

2. Ayudar a la persona adicta a obtener
alcohol o drogas o consumir con ella.
=5 Justificar el beber o uso de drogas

aceptando las racionalizaciones que la
persona adicta hace acerca de su consumo
(«es porque perdié su trabajo»; «con los
problemas que tiene cdmo no va a tomar»)

4. Anular los sentimientos propios, tratando
de evitar que el problema se conozca fuera
de la familia y viviendo la vida en constante
temor por lo que pueda ocurrir, en lugar de
hablar sobre lo gue se siente y buscar ayuda
para si mismo.

5. Actuar como si el problema no existiera,
manteniendo la paz a cualguier precio, para
evitar conflictos.

6.  Minimizar el problema restéandole importancia
o autoconvenciéndose de que es posible
soportarlo.

7. Proteger la imagen del adicto (por ejemplo,
inventar mentiras para evitar la verglienza
ante otros o suspender actividades sociales
para evitar que se perciba el problema).

8. Asumir las responsabilidades que le
corresponden a la persona adicta.

9. Realizar ‘pactos’ con el adicto (por ejemplo,
ocultar informacién de lo que ocurre a otros
miembros de la familia a cambio de promesas
de buen comportamiento o bidsqueda de
tratamiento).
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La caracterizacion precedente permite
comprender la importancia que se ha concedido al
fendmeno de la codependencia en el campo
asistencial de las adicciones. Tal como se observo,
si bien las conductas codependientes no generan
por si mismas la adiccién, contribuyen a perpetuarla
e incluso a agravarla, con un enorme costo para la
salud de todos los involucrados. Por el contrario,
promover conductas saludables en los miembros
de la familia afectados por la adiccion contribuye
no sblo a reducir el costo sobre la salud de sus
integrantes, sino también, potencialmente, a
posibilitar la recuperacion del adicto. Esta necesidad
es reconocida por muy diversos enfoques
terapéuticos en el drea de tratamiento de la
dependencia de sustancias.

Criticas y desarrollos actuales

Pese a la ubicuidad del concepto de
codependencia en el drea asistencial, no han
faltado cuestionamientos a su validez cientifica. A
este respecto, es significativo el hecho de que la
codependencia no aparezca como trastorno en los
manuales actualmente enuse que clasifican los
trastornos mentales, como la Clasificacién
Internacional de las Enfermedades de la
Organizacién Mundial de la Salud, Décima Edicidn
(ICD-10) (OMS, 1993), o el Manual Diagnéstico y
Estadistico de los Trastornos Mentales, Cuarta
Edicién (DSM-1V) de la Asociacién Psiquiatrica
Americana (APA, 1994)

La mayoria de las criticas al concepto se
refieren a la escasa evidencia empirica, a la falta
de un consenso en las definiciones y a la posible
influencia de la cultura en las formas de relaciones
familiares. Desde esta Gltima postura se sostiene
que el concepto refleja estédndares valorativos
propios de la cultura norteamericana tales como la
independencia y la autosuficiencia, que no
coincidirian con los valores més propios de la cultura
atincamericana, en la cual se da mayor importancia
a la conservacién de la pareja y a la integracion
familiar (Noriega Gayol y Ramos Lira, 2002).

Actualmente existen varias aproximaciones
tedricas hacia el fenémeno de la codependencia:
hay quienes lc vinculan a un trastorno de
personalidad (Cermak, 1986), quienes lo asocian a
un trastorno en el drea de las relaciones
interpersonales (Wright, 1999), quienes lo relacionan
a la existencia de disfunciones famitiares y
situaciones de estrés crénico (Fuller y Warner, 2000)
y guienes sostienen una perspectiva de género
(Cowan, 1995). Algunos autores (Cermak, 1991) han
diferenciado entre dos tipos de codependencia:
primaria o enddgena y secundaria o exégena.
Mientras que el primer tipo de codependencia
constituiria un tipo de trastorno integrado en la
estructura del caracter del individuo, el segundo
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constituiria una respuesta transitoria derivada del
problema de convivir con una persona que sufre
de una dependencia de sustancias. De este modo,
los individuos que tuvieran este tipo exégeno de
codependencia podrfan retornar a su nivel normal
de funcionamiento cuando el estresor se eliminara.

Sin embargo, a pesar de la cantidad de libros
escritos sobre el tema y de su utilizacion en el
ambito clinico, existen pocas investigaciones a nivel
mundial que brinden evidencia sobre la validez del
constructo (Stafford, 2001).

En un intento de incrementar la validez del
concepto, se han realizado algunos esfuerzes por
operacionalizarlo mediante el desarrolio de
instrumentos que lo midan. Los mas citados por la
base de datos Pubmed (Servicio del Instituto
Nacional de Salud y de la Biblioteca Nacional de
Medicina de los Estades Unidos) son:

1. The Spann-Fischer Codependency Scale

(SF-CDS) (Fischer, Spann, & Crawford,
1991} que evalla la codependencia a
partir de la presencia de tres
caracteristicas: extrema focalizacién en
el otro, poca expresion de los sentimientos
propias e intentos por buscar una
definicién personal a través de otros. El
instrumento cuenta con el aval de
estudios empiricos que demuestran su
confiabilidad y validez.

2. The Codependency Assessment

Questionnaire (CAQ) (Potter-Efron y Potter-
Efron; 1989) que mide el efecto de estar
viviendo con un adicto o una situacién
de estrés familiar crénico. Evalda
aspectos cognitivos y afectivos taies
como desesperacion, ira, negacién, temor,
rigidez, etc.

3. Holyoake Codependency Index (Dear &

Roberts, 2000) Es un autoinforme vélido
y confiable que mide tres aspectos de la
codependencia: locus de control externo,
abnegacidn, y la sensacién de estar
abrumado por otra persona.

Aunque en menor medida, también en
Latinoamérica se ha estudiado empiricamente el
fenémeno, contandose con dos pruebas que miden
el concepto, una mexicana (Noriega Gayol y Ramos
Lira, 2002) y otra colombiana (Pérez Gémez y
Delgado Delgado, 2003) y se esté trabajando sobre
las propiedades psicométricas de la escala de
codependencia de Spann-Fischer para su validacién
en la poblacién argentina.

Las investigaciones realizadas en el mundo
sobre codependencia se vinculan con diversos
aspectos del fenémeno, entre los que podemos
mencionar los siguientes.

En primer lugar, los estudios scbre la
vatidez del constructo y el desarroiloc de
instrumentos que lo midan. Dada su amplia
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Calmando la sed / Daniela Filieri

utilizacion pero su escasa comprobacidn empirica,
en los Gltimos afios varios investigadores se han
centrado en operacionalizar el concepto y construir
instrumentos que permitan identificar el trastorno,
asi como en realizar estudios referidos a la validez
convergente y discriminante. Spann y Fischer (1991)
desarrollaron una escala para medir la
codependencia (SF-CDS) vy la aplicaron en varias
muestras: 638 estudiantes de una edad promedio
de 20 afios, 30 miembros de Al-Anon (grupo de
recuperados) y 14 personas que se autodefinian
como codependientes que buscaban ayuda (grupo
de codependientes). Se realizaron anélisis
psicométricos para evaluar la confiabilidad y validez
del instrumento, los cuales resultaron satisfactorios.
Ademds de aplicarles la SF-CDS, se formularon
preguntas socio demogréficas y les administraron
otros instrumentos que median autoestima, locus
de control, integridad de la familia de origen,
ansiedad, depresion, masculinidad y femineidad.!
Con estos instrumentos pretendian determinar
validez convergente y discriminante de la
codependencia. En este sentido, se
destacan entre otros hallazgos: en primer lugar, el
grupo de recuperados obtuvo menores puntajes en
la SF-CDS que el grupo de los codependientes; en
segundo lugar, la variable codependencia es
independiente de factores demogréficos y de la
deseabilidad social. Los puntajes de codependencia
no estaban vinculados a la edad, raza, ocupacion,
nivel econdémico ni a la integridad de la familia de

origen; por Gltimo, la codependencia correlaciona
negativamente con masculinidad y autoestima y
positivamente con locus de control externo,
ansiedad y depresidn.

En segundo lugar, se encuentran las
investigaciones sobre predictores de la
codependencia. Varios estudios midieron la relacion
entre |a codependencia y otros factores que podrian
predecirla. Lindley (1999) estudi la relacién entre
codependencia y edad, género, autoconfianza,
autonomia y tendencia a solicitar apoyo emocional
de los demés en una muestra de 95 estudiantes
universitarios; se les aplicd tres escalas de
codependencia y un instrumento que consiste en
300 adjetivos que describen caracteristicas de la
persona para evaluar las variables supuestamente
relacionadas con la codependencia. Encontré una
relacion negativa entre codependencia vy
autoconfianza y una relacion positiva entre
codependencia y tendencia a solicitar soporte
emocional de los demas. Sin embargo, no halld una
relacién negativa entre codependencia y autonomia.
Finalmente detecté que la baja autoconfianza fue
el predictor més fuerte de codependencia. Fullery
Warner (2000) llevaron a cabo una investigacién
donde aplicaron, a una muestra de 257 estudiantes,
un cuestionario gue incluia informacién
demogréfica, dos escalas de codependencia y
preguntas sobre tres tipos de estrés familiar
{alcoholismo, enfermedad fisica y enfermedad
mental). Encontraron que los estudiantes con historia
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de estrés familiar cronico cbtuvieron puntajes
significativamente més altos en las dos escalas de
codependencia; asimismo, hailaron diferencias
estadisticamente significativas entre los puntajes
de mujeres y varones en una de las escalas de
codependencia. Estos resultados sugieren que otros
tipos de estresores familiares, no sélo el
alcoholismo, podrian predecir la codependencia.

Por Gltimo, se han llevado a cabo estudios
que sugieren que la codependencia no es un
fenédmeno exclusivo del dmbito de las adicciones
sino que también se presenta en enfermeras y
personas (profesionales o no) que brindan cuidados
a enfermos crénicos (Biering, 1998}, Tambiéfi se la
ha relacionado con los trastornos alimentarios
(Meyer, 1997).

Cbservaciones finales

Se ha estimado que por cada persona que
sufre de abuso o dependencia del aicohol hay cuatro
personas mas afectadas, estimacién que muy
plausiblemente puede hacerse extensiva a los
abusadores o dependientes de otras sustancias
psicoactivas. Huelga insistir, en consecuencia, tanto
en la importancia clinica del concepto de
codependencia como en la necesidad de profundizar
la investigacién en los distintos aspectos del
trastorno. Resulta especialmente necesario realizar
investigaciones que incluyan factores relacionados
con las particuiaridades culturales, ya que por su
misma naturaleza la codependencia parece ser
sensible a los valores y normas de funcionamiento
contextuales.

' Los coenstructos masculinidad v femineidad no hacen
referencia al sexo biclégico, sino a los rasgos
socialmente atribuidos a cada uno de los géneros.
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Factores que condicionan la aplicacion
de Buenas Practicas Agricolas:

un enfoque cualitativo

Julia Gonzélez y Elsa M. Rodriguez

introduccién

La aparicion de consumidores cada vez mas
preocupados por el origen v composicidn de los
alimentos ha hecho que en las dltimas décadas
aumenten las exigencias fitosanitarias y de
inocuidad para la produccidn agricola. En este
contexto surgen las Buenas Practicas Agricolas, que
consisten en la aplicacidon del conocimiento
disponibie a la utilizacidn sostenible de los recursos
naturales béasicos para la produccién, en forma
benévola, de productos agricolas alimentarios y no
alimentarios inocuos v saludables, a la vez que se
procura la viabilidad econdmica y {a estabilidad
social (FAO, 2002). As, los tres aspectos principales
que conciernen a estas précticas son (Nifio de
Zepeda y Miranda, 2004): 1) el medic ambiente,
ya que se promueve ei desarrollo de una agricultura
sustentabie mediante la minimizacidn de su impacto
negativo; 1) la inocuidad de los alimentos, ya que
se tiene por objeto minimizar el riesgo de
contaminacidon de los alimentos; y 1if) la salud,
seguridad y bienestar de los trabajadores,
ya que se pretende asegurar la implementacion
todas las medidas de prevencidn necesarias. Al
mismo tiempo, las Buenas Practicas Agricolas

mejoran la competitividad ya que permiten al
productor rural diferenciar su producto del de los
demds oferentes (Bentivegna et al., 2005).

Un estudio realizado por la FAQ {Food and
Agriculture Organization) revela que existen diversos
incentivos y desincentivos para la produccién con
Buenas Practicas Agricolas (Hobbs, 2003). Las
principales conclusiones a las que arriba tal
investigacidn se sintetizan en la Figura 1 y se
explican brevemente a2 continuacion.

Incentivos: |} econdmicos: abarcan el
incremento o estabilizacion de las ganancias (por
precios més elevados, acceso a nuevos mercados,
etc.) y la reduccion en los costos (por practicas que
reduzcan los gastos de almacenamiento,
disminuyan los desperdicios o resulten en un uso
mas eficiente del trabajo o de otros insumos); 11)
regulatorio-legales: instrumentos con los cuales los
gobiernos penalicen las practicas de produccién que
causen degradacion ambiental; v Ill) implementacion
de Buenas Practicas Agricolas como un medio para
desarrollar las habilidades de su capital humano.

Desincentivos: [) las Buenas Préacticas
Agricolas pueden requerir gue se adopten nuevas
técnicas de produccién gue incrementen los costos
variables, disminuyan los rendimientos por el uso
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menos intensivo de sustancias quimicas o requieran
nuevas inversiones de capital; Il) la falta de una
infraestructura institucional que sostenga las
Buenas Précticas Agricolas puede limitar su
adopcion; y 1) la adopcién de Buenas Practicas
Agricolas suele estar limitada por restricciones
relacionadas con el capital humano, sobre todo en
los paises con altos niveles de analfabetismo. Los
requerimientos de registro y documentacién pueden
también ser una desventaja en términos de los
costos de oportunidad del tiempo del agricultor.
La FAO también indagd estas cuestiones a
nivel del MERCOSUR Ampliado (se denomina
MERCOSUR Ampliado cuando incluye a Chile,

a partir de una iniciativa de minoristas que
conformaron, junto con representantes de todas las
etapas de la cadena agroalimentaria y
organizaciones de productores, el Grupo de Trabajo
de Minoristas Europeos (EUREP) (Bentivegna et al.,
2005). Desde 2007, EUREPGAP ha cambiado su
denominacién a GLOBALGAP v trabaja en el nivel
mundial.

Considerando que la escasa aplicacion de
este tipo de practicas en la produccin de papa en
Argentina puede condicionar el acceso a nuevos
mercados, al tiempo que pone en riesgo la inocuidad
y calidad de los alimentos, es necesario abordar
esta problematica por medio de una investigacion

Fuente: elaboracién propia en base a Hobbs (2003).

Figura 1: Incentivos y desincentivos para la aplicacién de
Buenas Practicas Agricolas

ademas de los miembros plenos que son Argentina,
Brasil, Uruguay, Paraguay) (lzquierdo y Rodriguez
Fazzone, 2006), mediante consulta a expertos de
estos paises, que revelaron las principales fortalezas
y debilidades de estos paises para la
implementacién de Buenas Practicas Agricolas,
sintetizadas en la Tabla 1.

El protocolo de Buenas Practicas Agricolas
mas relevante en el nivel internacional es
EUREPGAP, desarrollado originariamente en Europa

RECURSOS NATURALES FALTA DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL
BAIO USO DE AGROQ”E[:::@S N comparacion €on | Ao NIVEL EDUCATIVO de productores pequefios
CAPACIDAD TECNICA en base a experiencia, v.g. MALA INFRAESTRUCTURA Y ESCASQ
organicos FINANCIAMIENTO
BUEN NIVEL EDUCATIVO de productores medios FALTA DE MARCOS NORMATIVOS
BAJAS EXIGENCIAS DE INOCUIDAD en los mercados
PERFIL AGROEXPORTADOR Niemos

exploratoria que dé cuenta dei estado de la cuestién
y brinde lineamientos para futuras acciones
correctivas. En este sentido, se hace indispensable
saber cuéles son los factores que condicionan la
aplicacion de Buenas Pricticas Agricolas en el
sector papero, es decir, aquelios aspectos
econdmicos, sociales y culturales que limitan la
adopcion de estas practicas. El objetivo general de
ia investigacion ha sido indagar sobre el desarrollo
potencial de Buenas Practicas Agricolas en la

Fuente: elaboracién propia sobre la base de lzquierdo y Rodriguez Fazzone (2006),

Tabla 1: Fortalezas y debilidades de los paises del Mercosur en la aplicacién de
BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS
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produccién de papa en el sudeste de la provincia
de Buenos Aires, por considerarse una zona
representativa de esta produccion en Argentina. En
el presente articulo se exploran los aspectos
econémicos y socioculturales de los productores,
comercializadores y consumidores de la zona, que
condicionan la aplicacién de estas précticas segin
surge de las percepciones y actitudes de estos
actores.

Metodclogia y fuentes de datos

Para alcanzar los objetivos de esta
investigacion exploratoria se procedid a la aplicacién
de técnicas cualitativas de investigacidn
consistentes en Grupos Focales o de Discusién y
Entrevistas en Profundidad, por medio de las cuales
se indagaron aspectos actitudinales y subjetivos
respecto del potencial desarrollo de Buenas
Practicas Agricolas en el sudeste de la provincia
de Buenos Aires y de las papas diferenciadas por
su calidad e inocuidad, segiin se describe en la
Figura 2.

La metodologia cualitativa de Grupos Focales
centra la atencién en una conversacién disefiada
para indagar un drea definida de interés en un
ambiente que debe ser permisive y no directivo para
provocar la expresién de las opiniones de los
participantes (Krueger, 1991). Realiza su principal
trabajo de bisqueda por medio de la interaccion
discursiva y la contrastacidn de las opiniones de
sus miembros, haciéndose un registro riguroso de
todos los aspectes observados (verbales, no
verbales y contextuales). En este estudio, la
informacion de los Grupos Focales de consumidores

domésticos se obtuvo del trabajo realizado por el
Grupo de Economia Agraria de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Sociales (FCEyS) de la
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP) en
conjunto con el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) (Rodriguez ef al., 2008).

El estudio tuvo como objetivo identificar los
aspectos que condicionan el consumo de la papa
obtenida bajo Produccién Integrada (Pl), indagando
las opiniones de amas de casa y hombres que
preparan alimentos para toda la familia, con un nivel
socioecondémico medio tipico y medio alto?, y de
los principales agentes de comercializacion de este
producto, por medio de Grupos Focales de entre 8
y 10 participantes cada uno.

Por su parte, las Entrevistas en Profundidad
son encuentros cara a cara entre el investigador y
los informantes, destinados a la comprensién de
sus perspectivas respecto de sus vidas, experiencias
o situaciones, tal como las expresan con sus propias
palabras (Taylor y Bogdan, 1984). El anélisis de la
informacién obtenida siguié los pasos propuestos
por la Teoria Fundamentada (Grounded Theory), un
método de investigacién por medio del cual se
genera, a través de la induccidn, ia explicacion
exacta del fenémenc estudiado méas que su
generalizacién. La credibilidad final de esta
explicacién depende menos del tamafio de la
muestra que de la riqueza de la informacion
recogida y las habilidades analiticas del
investigador. Para analizar las entrevistas por medio
de este método, se utilizé el software Atlas.tiversion
5.5. Se realizaron siete Entrevistas en Profundidad,
quedando la muestra compuesta por dos
productores paperos, dos técnicos pertenecientes

. Entrevistas en profundidad
© Gruposfocales
. Grupos focalesy entrevistas
en profundidad

Fuente: elaboracién propia.

Figura 2: Abordaje de los representantes de la cadena de papa mediante
distintas técnicas cualitativas de investigacién
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a una empresa prestadora de servicios a
productores, un representante de una industria
procesadora de papa de la zona, un técnico
relacionado con el sector de la comercializacion y
dos técnicos pertenecientes a un organismo oficial
de investigacion.

Resultados
Grupos focales
Conocimiento de la papa y de sus variedades
Los participantes de los grupos focales
consideraron a la papa un alimenfo verséatil y de

buen sabor, que acompafia a casi todos los platos
y siempre gusta. Sefialaron gue una barrera para

Su consumao es que engorda, pero se reconocio que

es ideal para la alimentacion de nifios y jOvenes.
Hubo muy poco conocimiento de las variedades,
incluso en muchos casos se sorprendieron al saber
qgue existian. Exclusivamente fueron nombradas
Spunta y Kennebec, aungue también observaron
diferencias entre papa comin y papines. Muchos
confundieron presentacién o procesamiento con
variedades y si bien desconocian la procedencia
regional de las papas, algunos sabian que los
papines provienen de las provincias nortefias.

Formas de eleccidn del producto

La mitad de los participantes coincidi en
preferir las papas «mas armaditas» o «menos
arenosas», lo cual puede identificarse al tacto, La
mayoria opind que la eleccidn estid guiada por
caracteristicas visuales, como gue no esté verde ni
brotada y que se vea firme. Sin embargo, opinaron
gue no siempre hay posibilidad de elegir las papas
que se compran, aungue de todos modos a algunos
les resultarfa imposible dedicar tiempo a esa tarea.
Por ello, mientras para algunos la posibilidad de
comprarlas sueltas ofrece la garantia de la propia
eleccidn, para otros la practicidad de un producto
envasado es determinante. Hubo unanimidad.en ia
aceptacion de que las papas medianas tienen el
tamafio mas adecuado y la mayoria reveld
preferirlas lavadas. Opinaron que no hay esmero
en la presentacidn, lo que si ocurre con otros
productos. En general, las papas procesadas o
industrializadas eran conocidas por todos, pero su
eleccidn es minoritaria, ya que muchos concordaron
que, si bien les gustaban, dejaron de consumirlas
por su precio eievado. Quienes las consumen
expresaron hacerlo especificamente para fritar vy,
ademds de [a practicidad que permite este producto,
se le reconocid una diferencia apreciada en el sabor
y la textura. Por otro lado, los participantes
afirmaron que el precio de la papa es relativamente
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estable y aceptable dentro del presupuesto familiar,
pero que no tiene una relacion directa con la calidad.
Ademas, afirmaron que cuando pueden elegir y
encuentran la papa colorada estian dispuestos a
pagar mas por ella. Respecto de las papas andinas,
ninguno conocia su precio y pocos las habian
probado, aunque si suponian que son mucho mas
caras.

Formas de consumo

Se observé un nivel mayor en la cultura
culinaria del hogar v el gusto por la cocina, la
variacién en los modos de coccidn y la presentacion
de los platos fue mucho mayor. Se enumerd una
amplia gama de platos en los que es utilizado el
producto, que en la opinidn de los participantes se

~ adapta a todas las formas de coccidn conocidas.

Atributos

Hubo dificultades en identificar con palabras
el sabor de la papa, aunque encontraron diferencias
entre la papa fresca y la procesada, a la que
definieron como més seca. Reiteradamente
resaltaron el atributo de consistencia y también que
lo que caracteriza a una papa insipida es el exceso
de agua, lo cual en su opinidn afecta su gusto. En
este primer acercamiento exploratoric a los
consumidores fue escaso el reconocimiento del
valor nutritivo de la papa, siendo el alto aporte
caldrico por los hidratos de carbono el Gnico aspecto
nutricional mencionado. La confianza en que el
producto sea sano, teniendo en cuenta el uso de
agroguimicos, no obtuvo consenso. Algunos
afirmaron que les merece confianza, otros que les
inspira duda y un tercer grupo reveld desconfiar
abiertamente. Entre los segundos, la duda se
fundamentd en el incumplimiento del lapso que
debe transcurrir entre la aplicacién de los
agroguimicos y el consumo (tiempo de carencia).

identificacidn, certificacién y confianza

En cuanto a los organismos de control,
persistid la separacidn en tres sub-grupos. Algunos
tenian una idea aproximada de su existencia, otros
dudaban de que éstos realicen su tarea y los
terceros, que fueron la mayoria de los participantes,
los desconocian directamente. Hubo una opinidn
generalizada de que e! Estado es quien debe
realizar los controles, sefialando que SENASA es el
organismo mas apropiado para esa tarea, aunque
algunos plantearon que se trata de
responsabilidades compartidas, depositando mayor
confianza en el {ltimo eslabdn comercial.
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Cuidado del medio ambiente

Demostraron preccupacién por el cuidado del
medio ambiente y reconocieron la tarea de
concientizacién que proviene del sistema educativo
formal. Manifestaron que con el tiempo la
problemética se ha ido instalando tanto por la
influencia juvenil como por la importancia creciente
que estan trasmitiendo algunos medios de
comunicacién. En algunos casos se asocid al
consumo de productos saludables, entendiende una
dialéctica entre preservacion del medio ambiente y
produccién de alimentos sanos.

Papa de Produccién Integrada

Ninguno de los participantes reconocié el
tema espontaneamente. Luego de habérseles leido
una definicion, varios la relacionaron con los
alimentos orgéanicos, pero concluyeron que son
cosas diferentes, pudiéndose catalogar la Pl como
un término medic entre la agricultura orgénica y la
convencional. Se observé predisposicidn a probarla;
las barreras percibidas para su consumo estuvieron
relacionadas con la posibilidad de que el precio
sea mayor sin que se tenga la informacién de que
tiene otros atributos, por lo cual el producto deberia
tener un patrén para su rapida identificacién, con
la informacién adecuada para que el censumider
pueda tomar la decisién de compra. Sin embargo,
aun asi, los grupos concordaron en que la diferencia
de precio no deberia superar el 20%. Otra barrera
seria el posible cambic de gusto y se valord el
aspecto visual o presentacién del producto come
una motivacién a la compra.

Entrevistas en profundidad

En la Tabla 2 se expone el conjunto de
variables (propiedades) y familias de variables
(categorias) relevantes en el estudio de las
entrevistas (manual de cédigos).

Perfil del productor de papa

Se trata en general de productores familiares,
que legaron el negocio de la papa. En la opini6n
de los entrevistados, quienes arriendan los campos
en los que producen y/o trabajan tierras localizadas
en distintas partes del pafs tienen un menor sentido
de pertenencia al tejido social, lo cual seria un
desincentivo para la implementacién de Buenas
Practicas Agricolas. Al enfrentarse a cambios o
innovaciones se comportan de un modo bipolar:
aplican todos los adelantos técnices pero son
reticentes a cambiar la variedad. Esto definiria un
perfil de productor que busca el mode de ampliar

sus beneficios con nueva tecnologia dura
(maquinarias) y blanda (insumos), pero sin
innovacién en productos, sin salirse del esquema
que le proporciona estabilidad en la venta.

También surge como rasgo caracteristico la
poca cooperacién, motivada por una fuerte
competencia e individualismo. El hecho de que la
produccién esté destinada practicamente sélo al
consumo doméstico hace que vean cemc una
ventaja aquellas situaciones que perjudican a otros
productores. Por otro lado, en el sudeste de la
provincia sélo se produce papa semitardia, lo cual
implica que todos abastecen un mismo mercado
en el mismo periodo del afio. De todas las
entrevistas surge que los productores de papa para
industria son diferentes, ya que cocperan entre si
y son flexibles a cambiar las variedades y el proceso
productivo. No obstante, lo hacen porque les
garantiza la demanda efectiva de la fabrica.

Otro de los rasgos destacados fue la
constante bisqueda de aumentos en los
rendimientos fisicos, siendo tomadas en base a ese
objetivo la mayoria de las decisiones respecto de
la explotacién. En cuanto a las ascciaciones, el fin
principal de las mismas parece ser la defensa de
los intereses de los productores ante conflictos
particulares. Sin embargo, resultaria de vital
importancia la existencia de un organismo que
activamente se encargue de educar a los
consumidores respecto del consumo de papay de
exigir una adecuada presentacién del producto en
la venta al por menaor.

Produccidn de papa

La utilizacién de agroquimicos en el cultivo
de papa es intensiva y el criterio para su uso es
aplicarlos «por las dudas» de que aparezca la plage,
lo cual implica un derroche de recursos, ya que al
respecto el lema es «cuanto mas, mejor».

En los Gltimos 30 afios los incrementos en
los rendimientos fisicos fueron saturando el
mercado, haciendo que los precios bajaran y que
el negocio dejara de ser rentable para muchos
pequefios productores, de medo que los que
qguedaron poseen mayor escala y son los mas
capitalizados, eficientes y avanzados
tecnoldgicamente. Los que producen para las
industrias se ven beneficiados por las facilidades
que éstas les ofrecen para adquirir maguinarias y
nuevas tecnologias, de modo gue resultan ser los
mas actualizados y modernizados.

La variedad imperante en el mercado de
consumo, Spunta, posee ciertas caracteristicas
externas (alargada, lisa, grande y con ojos
superficiales) que la hace facil de pelary atractiva
para el consumidor. Sin embargo, tiene poco
contenide de materia seca, lo que da malos
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Fuente: elaboracién propia.

Tabla 2: Manual de Cédigos

resultados culinarios e impide su uso en las plantas
procesadoras. Por ello, éstas demandan otras
variedades menos aguachentas pero con
caracteristicas externas menos apreciadas, lo que
hace gue no se destinen al mercado de consumo.

Conceptos afines a las buenas précticas agricolas

La responsabilidad medioambiental no seria
un rasgo gue caracterice al sector de produccién
de papa en Argentina, sino que esta relacionada
con sociedades culturalmente avanzadas. Esto se
manifestaria en el control nulo sobre el efecto del
uso de agroguimicos en los suelos y las napas de
agua y en la practica habitual de dejar los envases
de agroquimicos tirados en los rincones de las
chacras.

La indagacidn reveld que las garantias de
inocuidad no serfan una cuestién considerada
relevante en el sector. El motivo central seria que
el mercado doméstico no valora este atributo, ya
que los consumidores-de papa en-fresco no lo tienen
en cuenta al decidir la compra o el precio a pagar,
mientras que los pardmetros exigidos por las
industrias no se basan en garantias de inocuidad,
yendo muchas en su contra. La causa principal de
la falta de inocuidad seria la escasez de controles
que aseguren el respeto del tiempo de carencia,
que muchas veces se ignoran ante la existencia de
precios atractivos en el mercado. Es por ello que
puede suponerse que esta practica es més habitual
entre los productores para consumo, ya gue los
que destinan la produccion a la industria tienen un
precio pactado contractualmente.

Una de las conclusiones mas reveladoras es
que existe una disociacién entre la interpretacién
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de los conceptos de calidad e inocuidad y en
algunos casos hasta contraposicién entre los
mismos, cuando la blsqueda de «calidad» va en
contra de los atributos de sanidad. En el mercado
de consumo, se considera que las papas son
«buenas» o «de calidad» cuando poseen ciertas
caracteristicas estéticas que las hacen atractivas a
la vista. Las compafiias procesadoras incorporan a
su evaluacion las caracteristicas culinarias, pero
algunos de los requerimientos impuestos a los
productores en pos de la calidad van en contra de
la inocuidad.

Un incentivo para la aplicacidn de Buenas
Précticas Agricolas seria que existiese la posibilidad
de obtener un mayor beneficio econémico al ofrecer
papas diferenciadas. Pero en Argentina existe un
precio de referencia en el Mercado Central de
Buenos Aires, determinado sobre la base de la
«mejor» papa en los términos de calidad estética
antes explicados y la papa de peor calidad recibe

_un precio inferior. Sin embargo, la diferencia es muy

pequefia y entonces aguellos productores medianos
que intentan vender papa procesada no encuentran
rentable esta opcion (el mayor precio no supera al
mayor costo), por lo que envian sus papas al
mercado directamente de maleta a bolsa.

Buenas Préicticas Agricolas

Existe un desconocimiento generalizado de
la cuestion por parte de la mayoria de los
productores. Por otro lado, en la percepcidn de estas
practicas persiste la idea de la bisqueda de una
demanda segura: serian un futuro requisito
impuesto por el Estado para poder vender. Se cree
que la reaccidn de los productores ante una eventual
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imposicion de las Buenas Practicas Agricolas sera
reticente y que se buscardn canales informales de
venta. Esto se haria para evitar un perjuicio
econdmico y también porque no estan
acostumbrados a someterse a controles. Las
dificultades para asimilar estas exigencias serian
mayores en los de edad avanzada y en aquéllos
que nunca predujeron para industria. Por estas
razones, se cree que seria beneficioso un proceso
escalonado de adepcién, donde en las primeras
etapas pueda ser optativa su aplicacion.

Se considera que la disminucién del uso de
agroquimicos que implica la aplicacién de Buenas
Practicas Agricolas puede modificar los rendimientos
fisicos, aungue no muy notoriamente. Por otro lado,
la percepcidn generalizada es que las inversiones
iniciales requeridas por las Buenas Practicas
Agricolas son muchas, aunque luego se ven
compensadas con un ahorro de costos.

Rol de los actores en la implementacién de buenas
précticas agricolas

La percepcién de los entrevistados es que

los consumidores no valoran la calidad e inocuidad -

de las papas, por lo que no estarian dispuestos a
pagar mas por ellas. Un aspecto resaltado fue la
falta de informacidn sobre el tema, por lo que se
considera que un aspecto central serian las
campafias educativas y de promocidn.

En cuanto a los consumidores extranjeros,
opinaron que en algunos paises de Latinoamérica
hay més conocimiento de las distintas variedades
de papa y que los consumidores europeos poseen
mas conciencia de los alimentos que ingieren y del
cuidado del medio ambiente.

Si bien los supermercados y cadenas
minoristas fueron quienes impusieron en Europa
estos protocolos, en Argentina no parecen
comportarse del mismo modo. Los que provienen
de los paises desarrollados no aplican aqui esos
criterios ya que redundarian en pérdidas de valor o
bien se ponen sdlo como una pantalla comercial.
Otra caracteristica negativa seria la falta de
transparencia en el abastecimiento, lo cual también
se daria en los sistemas de comercio mayorista,
por la vigencia formal de reglamentaciones que no
se cumplen. Sefialaron que revertir esta situacién
es un requisito sine qua non para el éxito de las
Buenas Précticas Agricelas. Un casc particular se
presenta en la produccin para ia industria, donde
todas las instancias estan documentadas, siendo
la venta por contratacién una de sus caracteristicas
mas salientes. Adicionalmente, las principales
industrias de la zona estdn comenzando a recibir
presiones desde los estratos mas altos de las
compafias para que los preductores apliguen
Buenas Pricticas Agricolas. Una posible desventaja

es la menor rentabilidad: las compaiias, por su
mayor poder de negociacién, determinan el precio
de venta, que suele ser menor que el de mercado.
No obstante, esto se ve contrarrestado por un
aspecto muy valorado: producir para industria
implica estabilidad en la venta y demanda
garantizada.

En cuanto a la posibilidad del desarrollo de
Buenas Practicas Agricolas sin intervencion
gubernamental, las respuestas obtenidas fueron
disimiles. Por un lado, los técnicos coincidieron en
que las Buenas Précticas Agricolas deben surgir
del seno de los mismos productores, v que no
deberfan ser instrumentadas como una exigencia
oficial debido a las fallas en los controles vy la
percepcidn negativa que los productores tienen del
Estado. El resto de los entrevistados le otorgd un
rol protagénico al Estado, desde posturas extremas
que consideran que sin imposicién estas précticas
no se desarrollardn por si mismas, hasta opinicnes
menos radicales pero que igualmente consideran
imprescindible la presencia estatal.

Consideraciones finales

Puede observarse que la falta de cooperacidn
y los esfuerzos individuales y dispersos de los
productores podrian estar dificultando la generacién
de agrupaciones que faciliten la instrumentacién
de estas practicas. La utilizacién intensiva de
agroquimicos y la predominancia de la variedad
Spunta también obstaculizan la adaptacién a las
Buenas Practicas Agricolas.

La falta de informaci6n y el desconocimiento
de los consumidores sobre la existencia de
variedades alternativas de papa y sus cualidades
culinarias dificuitan el desarrolio de un mercado de
consumidores exigentes. Los atributes valorados,
segin los resultados obtenidos en los Grupos
Focales, parecen estar relacionados con el aspecto
estético y una cierta falta de preocupacién por la
inocuidad (Gonzélez y Rodriguez, 2009). De todos
modos, esto deberd ser corrcborado con una
muestra estadisticamente representativa de la
poblacién bajo estudio.

El sistema de comercializacién de papa en
fresco, segin la opinidn de los distintos actores
entrevistados, no es lo suficientemente
transparente, lo que se convierte en una limitacién
importante para €l desarroilo de Buenas Practicas
Agricolas. A diferencia de ésto, ias transacciones
en la produccién para la industria se realizan con
contrataciones y estdn formalizadas, lo cual
convierte a este sector en un dmbito més propicio
para ia implementacién.

La presencia del Estado serfa fundamental
para el desarrcllo de Buenas Précticas Agricolas
en Argentina. Un primer avance en este sentido
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podria ser la superacion de las dificultades en los
controles que presentan los organismos oficiales y
la posibilidad de hacer efectiva la aplicacion de las
reglamentaciones vigentes para la comercializacion
de la papa. El rol fundamental del Estado podria
residir en la difusion de estas practicas y en la
educacién de los consumidores.
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Un primer acercamiento a la
Evaluacion de la Gestion Municipal
a través del uso de Indicadores

Maria Teresa Lopez - Hernan Gomis

Introduccion

Cabe recordar que el proceso de
descentralizacion del Estado en los “go se llevé a
cabo en un contexto de urgencia fiscal, con
transferencia de responsabilidades pero sin traspaso
de los recursos financieros necesarios, situacion
que derivé en una creciente brecha entre gastos y
recursos, que atentd cantra su buen desempefio a
la hora de promover acciones a favor del bienestar
de las personas.

Este proceso generd una situacién en
donde los gobiernos municipales se vieron
enfrentados, en la practica, a nuevas funciones con
recursos escasos (financieros, humanos, de
infraestructura, etc.) agravandose aidn mas la
situacion por un incremento de las demandas
sociales de la poblacién.

Es asi que, en términos de politicas
plblicas, se produjo un cambio: desde la
«centralidad» nacional/provincial al desarrollo de
politicas a nivel local, superandose asi una mirada
«desde arriba» sabre los problemas de la poblacion.
En tal sentido, el desafio al que se enfrentan hoy
en dia los gobiernos locales es optimizar la

asignacion de esos recursos a partir de la definicion
de prioridades consensuadas con la sociedad civil,
mediante mecanismos de participacién que validen
su accionar. De esta manera se torna indispensable
identificar si los efectos finales fueron positivos o
negativos en términos de la eficiencia, eficacia y
efectividad del desempefio municipal, entendiendo
por cada uno de estos términos:

e eficiencia la relacidon entre los recursos
calculados originalmente y los realmente
invertidos en cumplimiento de los objetivos
(obtener el mejor resultado al menor costo),

e eficacia al nivel o grado de cumplimiento
de los objetivos y metas (lograr el resultado
previsto),

e efectividad al efecto final en relacién con
el cumplimiento de los objetivos de largo
plazo. Colateral significa efecto secundario,

- confunde

Los mecanismos habituales para evaluar las
operaciones del gobierno se basan, en general, en
datos aportados por las ejecuciones
presupuestarias, sin embargo, esa fuente de
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informaci6n resulta claramente insuficiente para
lograr la buscada transparencia de la gestién
estatal. Por lo tanto una medicién mas completa
del desempefio en términos de eficiencia y/o eficacia,
exige ademas, la construccién de un sistema de
indicadores que abarque otras dimensiones de
andlisis entre ellos, la calidad en la gestion y en
los servicios prestados.

La medicién del desempefo permite entre otras
cosas alcanzar: un alto grado de transparencia y
credibilidad respecto al uso de los recursos, una
eficiente asignacién de recursos presupuestarios
entre los distintos servicios y/o programas a
desarrollar, una mejora en los aspectos operativos
de prestacién de los servicios y/o programas, y
tercerizar algunos servicios cuya prestacién debera
seguir controlando o regulando. Para ello se
proponen tres lineas de analisis:

a.- Anélisis y evaluacidon de la eficiencia del
gasto

b.- Anédlisis de niveles y caracteristicas del
empleo municipal

c.- Comparacién de calidad y cobertura de
servicios

a- Analisis y evaluacion de la eficiencia dei gasto
(indicadores del desempeiio financiero)

Su objetivo es relacionar los aspectos
centrales del proceso presupuestario o sea gastos
e ingresos. Esto se relaciona con la idea de que
todo proceso exitoso de descentralizacién de
funciones debe ir acompafiado por la consiguiente
transferencia de recursos para desempefiar estas
funciones.

Sin embargo, estos son sdlo un aspecto
de la gestion municipal, y no constituyen un fin en
si mismo en cuanto no se relacionan con la
prestacion efectiva de un servicio, condicionan la
cantidad y calidad de todos los servicios provistos
en términos de disponibilidad de recursos. De allf
la necesidad de realizar una evaluacién del
desempefo de los aspectos financieros del
presupuesto.

Estos indicadores pueden dividirse en:

a.1) Financieros: buscan evaluar si la situacion
financiera del municipio es solvente, eficiente y
sustentable. Permiten detectar las necesidades de
financiamiento del municipio, su capacidad de
inversion y el grado de autonomia, como asi también
pueden brindar una perspectiva del sostenimiento
de las politicas emprendidas. Son un aspecto de la
gestién municipal, pero no constituyen un fin en si
mismos, en cuanto no se relacionan con la
prestacién efectiva de un servicio. No obstante,
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condicionan la cantidad y calidad de todos los
servicios provistos en términos de disponibilidad
de recursos. Se enfatizan aquellos que sirven para
medir la autonomia financiera y el nivel de
endeudamiento. Un alto nivel de dependencia
financiera significa que los gobiernos locales poco
pueden planear de manera auténoma y que, en
consecuencia, puede ser muy pequefia la proporcién
que destinen a la inversidn. Se pueden destacar
los siguientes indicadores:

Autonomia financiera: capta el grado en que una
municipalidad puede hacer frente a sus necesidades
de financiamiento con los recursos que recauda
por si misma.

Dependencia financiera: permite analizar el grado
de decision propia sobre las finanzas locales.
Equilibrio financiero: evalla el resultado final pero
no distingue entre fuentes de recursos.
Capacidad de inversién piblica: es la proporcion
de recursos financieros que el gobierno municipal
destina a inversion.

Presién tributaria para los municipios: resulta de la
sumatoria de impuestos directos, indirectos y tasas
en relacién con la poblacién total.

a-2) De gestién presupuestaria: permiten analizar
la eficiencia interna de la gestion del presupuesto
y reflejan distintos tipos de relaciones: entre
productos y objetivos de las politicas piiblicas, entre
productos y recursos, pore jemplo, entre otros:
Nivel de endeudamiento: es el grado de
endeudamiento del gobierno local respecto de la
relacién entre el disponible -resultado neto entre
los ingresos y los gastos corrientes- y la inversién
realizada en el ejercicio de referencia.

Relacién Minima: gasto en personal/ ingresos
propios. Muestra el margen que poseen los
municipios para asignar fondos a partidas distintas
a los gastos en personal.

a-3. Por actividades y programas: este tipo de
indicadores permiten evaluar la distribucién relativa
de un recurso asignado a las diferentes actividades
y/o programas. Situacion que resulta dtil para evaluar
la distribucién de un mismo recurso para toda la
institucion.

Cabe aclarar gue en un marco donde las
acciones se reflejan en servicios de alta visibilidad
y cercania a los usuarios, los municipios no pueden
limitarse a realizar evaluaciones basadas sofo en
resultados financieros, ya que ellas apartan la
posibilidad de la sociedad civil de conocer los
niveles de transparencia y responsabilidad con que
los fondos fueron ejecutados.

Los primeros resultados obtenidos para
algunos de los indicadores, correspondientes al
Municipic de General Pueyrredon, muestran lo
siguiente:
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INDICADORES MUNICIPIO GRAL PUEYRREDON 2006 2007 2008
Autonomia financiera: 62.1% 60.6% 59.2%
Dependencia financiera: 37.9% 39.4% 40.8%
Equilibrio financiero: 107,0% 104.6% 100.2%
Recursos per capita en $ constantes del 2006 $645 $710 $852
Presi6n tributaria para los municipios en $
constantes del 2006 $455 $340 $420
Relacién Minima: 72.2% 79.2% 83.3%

b- Andlisis de niveles y caracteristicas del empleo
municipal

Por lo general, se interpreta que la relacion
entre el empleo municipal y la poblacidn local esta
asociada al tamafio de la sociedad de cada
municipio, ya gue existe una cantidad minima de
empleados para cualquier gobierno local que no
disminuye necesariamente con la menor cantidad
de poblacién. Pero ademés del tamafio es
importante conocer la dindmica de su crecimiento.

Al analizar el empleo municipal es
relevante observar la participacién de la mujer en
el mercado de trabajo, debido a que estd asociada
al nivel de urbanizacion y modernizacioén de las
sociedades; de alll que se podrd suponer que,
cuanto menor sea el tamafio de una sociedad local,
menor sera la participacion de la mujer en la vida
piblica y, por consiguiente, en el empleo municipal.

Otro componente general del empleo
municipal es la proporcién que se incluye en lo que
cada normativa local define como puestos
jerarquicos. La idea es resaltar el rol del funcionario,

politico o técnico, en la toma de decisiones. En
relacién con ello, se debe analizar como es el
proceso de toma de decisiones de quienes
ocuparan esos puestos jerarquicos. En este sentido
interesan el nivel educativo y la capacitacion
recibida en los temas que serédn de la competencia
del trabajador. La evaluacién del capital humano
que detenta cada individuo al ingresar a un
determinado puesto no es el (nico indicador a
considerar para evitar que los problemas se
acumulen en los niveles superiores y terminen sin
resolverse, sino que son igualmente relevantes las
instancias de aprendizaje que se desarrollen
durante su gestién. La preparacién y capacitacién
permanente y sistemadtica por parte de los puestos
jerarquicos, como del personal técnico suple, a
veces, la escasez de recursos.

Algunos indicadores utilizados
frecuentemente desde esta 6ptica son:

Indicadores Financieros del Partido de Gral Pueyrredon

2008

2006
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b- Analisis de niveles y caracteristicas del empleo
municipal

Por lo general, se interpreta que la relacién
entre el empleo municipal y la poblacién local esta
asociada al tamafio de la sociedad de cada
municipio, ya que existe una cantidad minima de
empleados para cualquier gobierno local que no
disminuye necesariamente con la menor cantidad
de poblacién. Pero ademéas del tamafio es
importante conocer la dindmica de su crecimiento.

Al analizar el empleo municipal es
relevante observar la participacién de la mujer en
el mercado de trabajo, debido a que esta asociado
al nivel de urbanizacién y modernizacién de las
sociedades, de alli que se podrd suponer que,
cuanto menor sea el tamafio de una sociedad local,
menor sera la participacién de la mujer en la vida
publica y, por consiguiente, en el empleo municipal.

Otro componente general del empleo
municipal es la proporcién que se incluye en lo que
cada normativa local define como puestos
jerarquicos. La idea es resaltar el rol del funcionario,
politico o técnico, en la toma de decisiones. En
relacion con ello, se debe analizar como es el
proceso de toma de decisiones de quienes
ocuparan esos puestos jerarquicos. En este sentido
interesan el nivel educativo y la capacitacién
recibida en los temas que serdn de la competencia
del trabajador. La evaluacién del capital humano
que detenta cada individuo al ingresar a un
determinado puesto no es el dnico indicador a
considerar para evitar que los problemas se
acumulen en los niveles superiores y terminen sin
resolverse, sino que son igualmente relevantes las
instancias de aprendizaje que se desarrollen
durante su gestion. La preparacién y capacitacion
permanente y sistematica por parte de los puestos
jerarquicos, como del personal técnico suple, a
veces, la escasez de recursos.

Algunos indicadores utilizados
frecuentemente desde esta 6ptica son:

a. (Cantidad de empleados municipales

b. Proporcién de empleados municipales por sexo
y/o por jerarquia

€. Tasa de crecimiento del empleo municipal
interanual

d. Trabajadores municipales segin régimen
laboral (planta permanente, contratados y
duracién de los contratos)

Los resultados de estos indicadores para
el Municipio de General Pueyrredon no son
expuestos en el presente trabajo en su totalidad,
debido a que aln no se ha recabado toda la
informacion necesaria para su elabaracién
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INDICADORES MUNICIPIO GRAL
PUEYRREDON

Trabajadores Municipales segin régimen
laboral temporario

2006: 8.5%
2007: 8.7%
2008: 9.7%

¢- Comparacion de calidad y cobertura de los
servicios municipales

En los altimos afios, a partir de las
demandas por mayor transparencia en la gestién,
han comenzado a desarrollarse mecanismos de
evaluacion del desempefio mediante los cuales,
ademas de la informacién acerca de los resultados
financieros, se presentan datos relevantes sobre
los servicios que se brindan en términos de calidad,
cantidad, eficiencia y resultados obtenidos.

Desde esta vision, por lo tanto, se pueden
disenar dos tipos de indicadores: aquellos que
ofrezcan informacién objetiva sobre el grado de
cobertura en la provisién de servicios y otros que
hagan referencia al grado de satisfaccion de los
usuarios en términos de calidad.

En este sentido es que nos proponemos
realizar una encuesta de en la que donde se
expliciten las opiniones de la ciudadania
marplatense en relacion con la red de
infraestructura, tales como agua, cloacas,
alumbrado, barrido y limpieza, residuos sélidos y
areas verdes, cominmente conocidos como
servicios de mantenimiento, como asi también la
opinion de vecinos sobre otros temas que estan
directamente relacionado con la gestién municipal.

c.1) Cobertura en la provision de servicios: es la
relacion entre necesidad y satisfaccion de cada
servicio local (agua corriente, electricidad,
alumbrado, barrido y limpieza, pavimentacién,
recoleccion de residuos, red cloacal, mantenimiento
de espacios verdes, telefonia, gas natural).

Una mirada adicional en el analisis de la
cobertura y calidad de los servicios pblicos es la
econémica, que relaciona la adquisicién y el
aprovechamiento de los recursos (adquiridos en
forma 6ptima y al menor costo posible, en una
cantidad adecuada y con un nivel de calidad
aceptable), esto esta directamente asociado a los
conceptos de eficacia y excelencia.

¢.2) Satisfaccion de los usuarios respecto de la
suficiencia y calidad del servicio: el denominador
comin de esta evaluacion consiste en acumular
evidencia sistematica acerca de cuan satisfactoria
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es la provision de servicios; esto implica definir los
indicadores que permitan contrastar los logros y/o
deficiencias de la prestacion y la accion de gobierno.
Se puede afirmar que forman un buen sistema de
medicién si pueden responder cuatro preguntas
bésicas: écuanto servicio se presta?, ies eficiente?,
ide qué calidad? y iqué efectos produce?

Desde este criterio de analisis se proponen,
entre otros, los siguientes indicadores:

a. Coste unitario de personal

b. Coste del servicio por habitante

c. Eficacia presupuestaria en gastos y en
ingresos

d. Tiempo de atencién o respuesta en el servicio
e. Usuarios reales del servicio

f. Volumen de quejas o reclamos

g. Valoracién ciudadana

h. Autofinanciamiento de servicios

i. Problemas prioritarios de la Ciudad

j. Calificacion de la Gestion Municipal (Gabinete
e intendente por separado) -etc

Al igual que en el caso del grupo anterior de
indicadores, relacionados con la estructura de
personal del Municipio, tampoco pueden ser
presentados los primeros resultados, debido a que
aun no se ha recabado toda la informacidn
necesaria para su elaboracién.

Conclusiones

El denominador comiin de todas las formas
de evaluacion por desempefio consiste en acumular
evidencia sistematica acerca de cudn satisfactoria
es la accion del gobierno local, esto implica definir
medidas objetivas (indicadores) de desempefio
frente a las cuales contrastar los logros y/o
deficiencias de la prestacion y accion de gobierno.

En el caso del desempefio financiero hay
indicadores financieros propiamente dichos o sea
que reflejan el estado de las finanzas piblicas e
indicadores de gestién presupuestaria que indican
la eficiencia con que se desarrolla la planificacidn
y la ejecucidn del presupuesto tanto en sus aspectos
de gastos como de recursos. La evaluacion del
desempefio no s6lo debe considerar el resultado
financiero (indicadores cuantitativos), sino que
también debe incorporar anécdotas y opiniones
sobre percepciones de calidad y satisfaccion de
las prestaciones (indicadores cualitativos). Por ello,
se hace necesario recalcar que la prestacion de
servicios pablicos no debe limitarse a su provisién,
sino que también debe tener en cuenta si su
prestacion es satisfactoria. Para ello es preciso
diferenciar entre indicadores de eficiencia en la
gestion y de calidad de servicio.

Un trabajo de suma importancia en el
proceso de disefio de un sistema de indicadores
como el propuesto es determinar medidas de
referencia a partir de las cuales el desempefio del
gobierno local es o no satisfactorio en comparacion
con pautas razonables. Desde ya, lo que se
considera satisfactorio para una sociedad, puede
no ser satisfactorio en otra, ni para la misma en
otro contexto histdrico o econémico. Por lo tanto,
los valores obtenidos de los indicadores disefiados
seran interpretados por cada municipio de acuerdo
con el esquema de «lo ideal» o «lo factible» en el
escenario en que se realiza la evaluacion.

En definitiva, cuando se recoge la
informacion en los indicadores, estos constituyen
la materia prima que, una vez empleada para
determinar la eficiencia y/o eficacia del desempefio
en relacion con estéandares predeterminados por el
propio municipio -en funcién de las demandas y
expectativas sociales y las restricciones
econdmicas-, se transforman en productos
elaborados. Es asi que, disponer de un sistema de
indicadores que responda a todas las necesidades
de quienes toman decisiones en cada municipio
en particular, esto es, «a la medida» de cada
jurisdiccién, suele ser muy Qtil y necesario, pero
resulta de muy costoso desarrollo. Por lo tanto,
contar con un sistema universal o basico que pueda
aplicarse a todos los municipios y permita realizar
comparaciones entre ellos, aungue no logre abarcar
todos los aspectos de cada sociedad local y gestion
de gobierno, parece ser la mejor opcién.

Para concluir, subrayamos que una
administracion transparente, con una adecuada
gestion de los recursos financieros y/o la provision
eficiente de servicios, no sélo otorga garantias a
los ciudadanos y consenso sociopolitico, sino que
ayuda a la construccion de gobernabilidad,
entendiendo a ésta como la capacidad de un
gobierno para absorber la demanda de la sociedad
y al mismo tiempo impulsar gestiones politicas,
econémicas y sociales que den cuenta de un
proceso estratégico para el pais.
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DIVERTIMENTO MATEMATICO

La Matematica
se juega por el Fatbol

Hay muchas formas de organizar un
campeonato. Por ejemplo, un campeonato se juega
por eliminatorias, cuando el equipo que pierde se
retira y el que gana sigue compitiendo hasta llegar
a la final. Otra forma de organizacion diferente es
cuando juegan todos contra todos, es decir: cada
equipo jugard una vez contra cada oponente vy
sumara puntos segiin pierda, gane o empate. El
que mas puntos sume, ganara el campeonato. El
Mundial de Fitbol es una mezcla de ambos, ya que
en cada grupo de cuatro juegan todos contra todos
y luego se continta por eliminatorias. Para jugar
un campeonato por eliminatorias es claro que la
cantidad de equipos debe ser por lo menos par,
mas precisamente, tiene que haber 2% equipos,
veamos porque: como a la final llegan dos, cada
uno tiene que haber jugado un partido previo, es
decir, tiene que haber 4 equipos en la semifinal.
De la misma manera cada uno de esos cuatro
equipos tiene que haber jugado contra alg(n rival
(al cual elimind), asi que en los cuartos de final
tiene que haber 8 equipos; anélogamente cada uno
de estos debe haber eliminado a alguien, asfi que
son 8x2=16 equipos, y siguiendo 16x2=32 y asi
Vemos que siempre son necesarias potencias de 2.
Digamos que queremos jugar un campeonato con
27=128 equipos y somos los organizadores,

¢Cuantos partidos jugaran los dos que lleguen a la
final? Es facil notar que seran 7 partidos, pero si la
pregunta es {Cuantos partidos se jugaran en total?
La respuesta no parece tan simple. Dejaremos por
ahora para el que lector se entretenga en descubrir
porqué son exactamente 127 partidos (1).

Todos contra todos

En la Primera A de Argentina hay 20
equipos que juegan todos contra todos,
organizandose por semanas; hace muchos afios
todos los partidos se jugaban el mismo dia por eso
a la semana se le dice «fecha». En cada fecha
cada equipo jugard un juego solo, asi que queda
claro que en cada fecha se jugaran a lo sumo 10
partidos y para que un equipo juegue contra todos
sus adversarios haran falta por lo menos 19
fechas. Si en todas las fechas se juegan 10 partidos,
es claro que en total se jugaran 10x19=190 partidos.
El «si» y el «por lo menos» de las oraciones
anteriores muestran poca rigurosidad en nuestra
deduccion, ademas cuando la cantidad de equipos
es impar cambia todo (2), asi que vamos a calcular
de una forma convincente la cantidad de partidos.
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Supongamos que solo son 5 equipos,

Abreviaremos con las primeras letras, asi
Boca serd B, River, Ri, etc. Claramente cada
segmento del grafico anterior representa un partido.
Los podemos contar directamente, son 10, pero
queremos un método para cuando sean mas
equipos. Notemos gue Boca jugaré contra 4 equipos,
San Lorenzo también jugara contra cuatro.

Si sumamos ya tenemos 4+4=8 partidos,
pero cuidado, porque el partido entre Boca y San
Lorenzo lo estamos contando dos veces.. no
importa, sigamos... Independiente también juega 4
partidos; ya van 4+4+4=12; aunque a los partidos
B-S, I-B, 5- los estamos contando dos veces.

Si seguimos asi hasta River tendremos
4+4+4+4+4=0%5. Pero todos los partidos los
contamos dos veces, asi que dividimos por 2. Asi
tenemos (4x5):2=10 partidos en total, como ya
anticipamos.

Si tengo 20, equipos, cada uno jugara 19
partidos, en total 19+19+...+19=19x%20. Pero como &
cada juego lo conté doble tengo (19x20):2=190.
(De paso va sabe la respuesta sobre cuantas
diagonales tiene un poligono regular de 20 lados:
de los 190 segmentos la mayoria son diagonales
salvo los 20 lados, 190-20= 170). Haciendo lo mismo
para una cantidad n de equipos tendremos ((n-
1)xn):2 juegos. {Sabe cuéntos equipos compitieron
si en total se jugaron 666 partidos?
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¢Y como jugamos?

Agreguemos a Vélez para tener una
cantidad par de equipos. Pensemos que somos
los organizadores y comencemos a armar un fixture.
Digamos que en la primera fecha juegan B-S, |-Ray
Ri-V como muestra la primera y segunda fila del
cuadro.

fecha
facha Ra I B S

La segunda fecha debera exigir un poco
de refiexion, pues, si queremos que jueguen B-Ra
y S-1 nos encontramos que River y Vélez que ya
jugaron en la primera fecha entre si, y no pueden
jugar de nuevo. Aqui comenzamos a comprender
que armar un fixture no serd tan simple,
especialmente cuando tenemos 20 equipos.

Se complicé muchisimo, cuenta Paenza (3,
hace unos afios cuando la transmision de fdthol,
regida por la conveniencia televisiva, ponia
condiciones tales como que en cada fecha debia
haber un juego entre dos equipos chicos y un
partido con un equipo grande, y muchas otras
condiciones asociadas a la codificacion televisiva.
Tan complejo era el tema que terminé cayendo en
un manos de un matematico quien, computadora,
programacién y meditacién mediante, obtuvo una
solucién que seguramente los organizadores nunca
hubiesen conseguido sin ayuda. La Combinatoria
es la rama de la Matematica que juega de defensor
contra estos grandes problemas que involucran
contar y ordenar.

A los amantes del SUDOKU les dejamos
planteada la tarea de completar el fixture siguiente,
Note que, como en el sudoku tradicional, en cada

‘columna y fila no se debe repetir ningtin equipc

épor qué? Una nueva restriccidn se suma: por
ejemplo, si en una fecha dada, en la columna de
Vélez estd Racing en la columna de Racing dehe
estar Vélez, sino careceria de sentido.

Primera
fecha

Segunds
fecha v Ra

Tercera
fecha

Cuarta
fecha

Quinta
fecha
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¢Y quién gana?

En el «todos contra todos» es
necesario un sistema de puntaje. Hace varios afios
en la Primera A quien ganaba un partido recibia 2
puntos; los que empataban recibian 1 punto cada
uno; y nada el que perdia. Eso lo simbolizamos
como G=2, E=1, P=o0. Para incentivar que los equipos
jueguen a ganar y no se conformen con un empate
la FIFA modificé el sistema y actualmente se le
otorga 3 puntos al ganador (cero cuando se pierde
y uno al empatar). Estas modificaciones realmente
son definitorias a la hora de ganar o perder un
campeonato como veremos a continuacién.
Imaginemos a Arsenal, Banfield, Colon y Tigre
jugando un cuadrangular segin el siguiente fixture:

Primera fecha B A P C

Segunda fecha c A B
fé

Tercera fecha T C A

Supongamos que los resultados fueron los
siguientes:

Primera fecha G P E E
Segunda fecha » E " "
Tercera fecha p E E G
Totales 2G+P | 2E+P | 2E+P | G+2E

A Arsenal le fue muy bien porque gand dos partidos
y perdié uno; mientras que Tigre empaté dos y gané
uno, también un buen desempefio éQuién merece
ganar?

Tomemos P=0 pero variemos los puntajes obtenidos
por ganar o empatar como se muestra en el
siguiente cuadro, veremos como puede variar el
campedn:

Totales 2G IE 2E

Sistema
Antiguo E 2 2 4
G=2,E=1
Sistema
Actual 6 2 2 5
G=3,E=1
Sistema
Imaginario 6 4 4 7
G=3,E=2

Notemos que con el sistema de puntaje
antiguo (G=2,E=1) Arsenal y Tigre salen punteros
empatados con 4 puntos. Pero con el actual sistema
(G=3,E=1) ganaria Arsenal con 6 puntos. Esto
demuestra realmente que a los equipos debe
importarle mucho ganar. Con otro puntaje diferente,
donde G=3 y E=2, ganaria Tigre con 7 puntos.

Le dejamos al lector la tarea de encontrar
quien ganaria si el sistema quitase un punto por
perder, es decir P= -1, y E=0 y G=1.Este sistema
es equivalente a alguno de los anteriores?

<Con qué jugamos?

Con una pelota, claro, pero icomo es la
pelota? Redonda, o lo mas redonda posible.
Tradicionalmente la pelota se confecciond con
pedazos de cuero cocidos. Estos pedazos son
planos. Notemos que con pedazos de cuero planos
podemos doblarlos para obtener un cono o un
cilindro perfectos; sin embargo no es posible
conseguir una esfera perfecta. Esta imposibilidad
es la que hace que los cartdgrafos se ganen la
vida intentando representar en un papel plano un
planeta notablemente esférico. Por eso en la historia
de la pelota se han pegado distintos pedazos de
cuero para obtener un bal6n lo mas esférico posible.
El tradicional balén Tango de 1978, se consigue
pegando 12 pentdgonos y 20 hexdgonos y se
obtiene la figura geométrica llamada icosaedro
truncado, cuyo nombre surge de cortarle los vértices
a un icosaedro (poliedro cuyas caras son 20
triangulos) como muestra la figura.

Aunque desde 2002 se utiliza el Balén
Fevernova, donde los pedazos tienen bordes curvos,
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existe otro poliedro que es mds esférico que el
icosaedro truncado, es el Rombicosidodecaedro que
se consigue con 20 tridngulos, 30 cuadrados y 12
pentdgonos, el cual reproducimos también en su
forma desplegada:

¢Nosotros podemos ganar el Mundial? (3)

Rombicosidodecaedro

El mismo poliedro desplegado

Segln algunos, el fitbol es una loteria y
aunque es claro que un buen equipo tiene mas
posibilidades de ganar que uno malo, por méas
bueno que seamos, es muy dificil ganar. Saquemos
del banco a la Probabilidad, jugador relativamente
nuevo en la historia de la Matematica, para dar
una respuesta parcial a nuestra pregunta. Al cierre
de este articulo el Mundial de Fiitbol 2010 todavia
no se ha jugado y desde el inicio de |a era Maradona
hasta hoy, la seleccion Argentina a jugado 18
partidos, de los cuales ha ganado 12 y perdido 6.
Esto se puede interpretar como que gana 2 partidos
de cada 3 que juega, que es lo mismo que decir
que la probabilidad de ganar es de 2/3=0,666; 0
lo que es lo mismo, gana el 66,6% de las veces.
Evidentemente es un buen rendimiento, pero... {Qué
probabilidades tiene de ganar? Supongamos que
pasamos el cuadrangular contra Grecia, Corea del
Sur y Nigeria y asi llegamos a las eliminatorias. La
probabilidad de ganar el primer partido de la ronda
de eliminatorias es de 2/3=0.666 (solo pondremos
tres decimales como aproximacion). Para calcular
la probabilidad de ganar el primer y el segundo
partido se deben multiplicar las probabilidades, asi
es 2/3%2/3=4/9=0.444. Por lo tanto la probabilidad
de ganar los dos primeros partidos de 44,4%. Ganar
el primero, segundo y tercero es (2/3)?=0.296. Por
altimo, ganar los cuatro partidos y por lo tanto salir
campeon es (2/3)+=0.197, es decir, un 19,7%. Este
es un claro ejemplo de la simplificacion que hacen
las ciencias para estudiar un fenémeno. Los
resultados de los partidos que jugara la seleccion
dependen de millones de variables y nosotros no
estamos contemplando ninguna, ni siquiera
estamos contemplando el rendimiento de los otros
equipos, hicimos una simplificacién muy grande,
pero nos deja percibir que aunque nuestro equipo

36

%

sea bastante bueno, la probabilidad de salir
campedn es menor que 20%.

Mas Matematica

M&s matematica en el fiitbol encontramos,
por ejemplo, cuando en la televisacién vemos como
se marcan digitalmente los 9 metros alrededor del
jugador en el tiro libre o se calcula la distancia al
arco (Televin), o los carteles a lado de los arcos
que simulan tener tres dimensiones y solo son lonas
planas apoyadas sobre el césped pero muy bien
hechas y ubicadas. Aqui la que juega de delantera
es la Geometria Proyectiva. Este concepto de dibujos
que vistos de cierta forma especial (de costado,
reflejados por un espejo, reflejados sobre
superficies curvas, etc.) se convierten en algo
diferente, se conoce como arte anamérfico (s).

Como final de juego, démosle a cada letra
un valor: A=1, B=2,.. hasta Z=27, pasando por

Publicidad
Allianz

Luego de meter un gol, Messi va corriendo hacia el
cartel de Allianz.(4). ¢Es peligroso que se lo lleve poi
delante?

el cesped

No es peligroso. Visto desde otro dngulo se ve que el
cartel no estd de pie sino que es plano.
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N=15. Asi cada palabra suma un nimero, como
OLE=16+12+5=33. Algunas culturas entendian que
las palabras que tienen el mismo niimero tienen
alguna relacién oculta o evidente, como PATADA y
BALON, que suman 45 o DOMINGO, FUTBOL y
GOLAZO que dan todas 79. Le dejamos al lector el
buen augurio que consiste en descubrir qué director
técnico argentino suma 69 igual que la palabra
CAMPEON.

10l b Ko Rabol bl b Mab ol bl bl i ol Rk
ol ol Latbol bl ol tavol

mmmmmmmmwmmwm
ol Lol Lol L80! Lol ol Lol Jbal ol & !

mmmwwwmmwmmm
ubol et kihal ol ibol 1200l Aol ol Lithol Lol hbal fuibol fitbol

Colocando la vista en cierta posicion muy al ras del
planc de la hoja y a 20° a la derecha la «M» parecera
como tridimensional.

En la imagen hay un mensaje secreto oculto. Valiéndose
de lo aprendido descifrelo.

Més informacién: dpmatem@mdp.edu.ar
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Un mar r de memoria [

Hitorias e imagenes
de Mar del Plata

Elisa Pastonza

Flcha- E:ﬁcﬁica: -

'ISB 978 987 137142 6

EDHASA'_ 009

“Es el resultado de un trabajo grupal
.-coordmado, con un hilo conductor que le da
coherencia al recorrido por la memoria de___una_csu_dad_
frente al mar que se transforma. Los historiaderes
que participan han puesto en valor una serie de
fuentes y documentos buscando reforzar los aportes
de la memoria activada a partir de la historia oral.

No sélo accedemos a otro modo de informacion

sino que nos encontramos con perspectivas no
tradicionales de anélisis que se vuelven un
instrumento vital para la investigacion. Asi, se
presentan actores y lugares antes silenciados para
conectarnos con otros saberes que contribuyen a la
construccién de la ciudad. Estos cambios
metodologicos permiten la concrecion de una
perspectiva inserta en las nuevas formas de hacer
historia. .Es un texto-objeto gue se presenta para
distintos lectores y diferentes generaciones de
lectores a quienes se les habilita a disefiar su propio
itinerariofaventura. Es una edicién cuidada, tanto
desde la produccién cientifica cuanto de la realrzacrén
grafica.

La narracién se resuelve a través del
entrecruzamiento de memorias, imagenes fotogréficas
y entrevistas. Es posible recorrer la ciudad y sus
gentes, los barrios y sus practicas, los encuentros
entre residentes y visitantes, los desencuentros, las
diferencias y las desigualdades. Con respecto a las
fotografias, portadoras de diferentes focos tematicos
segiin cada uno de los capitulos, se vuelven las
conductoras de cada préactica analizada. Los siete

capitulos que conforman el texto desarrollan

diferentes contenidos:1) el mar 2) la ciudad material
3) consumo y ocio 4) hoteles 5) sociabilidad 6)
politica 7) visiones del trabajo. El enfoque de la
lectura dependera del campo de observacion desde
el cual se parte y del capital cultural que se ponga
en movimiento en cada lector. Y, seguramente, se
dara forma, cada vez y con cada nueva aproximacion,
a otro modelo para armar. Porque de eso se trata:
es una obra abierta.
Pero no bastard recorrer el libro para
~entender las historias que alli se relatan. Las

entrevistas y las imagenes guardan mas secretos que

ELISA PASTORIZA

7{;.{ FRICET

HISTORIAS E IMAGENES DE MAR DEL

Lo srrevreciicer |

PLATA

no son faciles de descubrir. Sin embargo, son las que
vuelven visibles y sensibles esos otros tiempos, esas
sefiales ocultas porgue traducen el potencial expresivo
de la memoria. Asi, ante algunas historias de vida,
comprobamos como se estimula la construccion de
un mundo imaginario en el momento que se incia su
crénica. Cuatro fragmentos de entrevista nos pueden

‘acompanar en esta argumentacion:

“ya no tengo piel, tengo escamas en el cuerpo”

{un pescador)

“iba sentado en la puerta de la casa, tirada por
caballos” (una familia que debe trasladar su casu_ll_a
de lugar y lo hace sobre ruedas)

“la comida del hotel no se saca, porgue un hote! sin

comida es hotel a!o;am.tento
(reflexiones de un hotelero ante ios ‘cambios gue debe
Promover en su empresa) t

“si (el dmrfo) El Trabajo dec.fa que a! otro dia iba a

llover, a mi papd ya le dolian los callos”
'[entus:asmo por la palabra emanada desde el pamdo
socialista)

El material grafico y las fuentes traba;adas
son parte del Archivo de Historia Oral de la Facultad
de Humanidades, documentacion original que guarda
experiencias y practicas que permitieron la construccion
del balneario. Los resultados condensan un aporte
para la historia urbana, la ciudad, los gue vivieron,
los que vivimos y los que viviran dado que forman
parte del proceso a través del cual se comunican las
diferentes generaciones entre si. La importancia de
recuperar esas historias fragmentadas del pasado, a
través de entrewstas e imdgenes, reside en la

posibilidad de actualizar y reinterpretar los hechos

acontecidos como un acto narrativo mediado |
simbélicamente; un acto que cor_ttrlbuye a repensar el
concepto de verdad histérica. :

“Los historiadores: Monica Bartolucci, Susana Delgado,

Bettina Favero, Juan Ferguson, Elisa Pastoriza, Marcelo
PedettA, Melina Piglia,Talia Pilcic, Gerardo Portela y -
Fernanda Reis

Graciela'-Zuppé
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.erso sm - .dloses--

-'respuestas que tiene hoy la fisica a preguntas
_ que las religiones intentaron responder por mucho
~ tiempo con exclusividad. Asi como la biologia

de lo Sobrenatura! hoy la ﬁsu:a nos puede exphcar

e un DIOS creador y 'consrgue hacerlo

con una claridad y precision admirables,

' En la primera parte de Universo sin
-dio'ses, el autor presenta su postura ideoldgica

- respecto del ateismo. En la segunda parte,

'_iempr nde la tarea ciclopea de explicar el origen

‘conocimiento cientifico actual. Y camina por

_5er 'fta_expllcar para un pablico general ideas
: fque eqmeren una fuerte formacion en fisica.

- Se destaca el tratamiento que se hace
de !o__ que se conoce como NOMA (Non

Bien nos atlara el autor que el

terio» de la c1encra Asi mrnerso alo iargo

Universo sin dioses nos acerca las.

;_'r’tbS'expii'cé el origen del hombre sin necesidad

ntas que originaron

cion del universo desde el punto de vista

_ un sendero de no facil transito: no es una tarea

L ambas se restrmgen a sus dOFr'IiI'TIOS' -

-ente contrastables y que pertenecen al pdblico en general,

: dloses

Alberto C. de 1a Torre

Universo sin Dioses

Fisica del Génests

ignorancia y no nos calma imaginar la existencia
de alguien que conozca las respuestas.» El gran
~ mensaje de Universo sin dioses es que hoy ya no.

ecesitamos de un Dios para satisfacer la.

. incapacidad de sopurtar nuestra ignorancia con

relacion al origen del universo. Para aquellos a

quienes la ignorancia les resulta un desafio en la

blisqueda de respuestas, su postura respecto de
lo sobrenatural no va a cambiar. Sin embargo, a
quienes les resultan msoportables ciertas
preguntas sin respuestas, este libro les ayudara
a calmar esa necesidad.

De la Torre va aun mas lejos al afirmar.
que Dios no sblo no es necesario sino también
que su existencia es mr,ompatlblg con la ciencia.

Este es el caso porque ciertas caracteristicas gue
las religiones asignan a Dios son contradictorias
entre si y porque ciertos dogmas irrenunciables
de las reirgiones son contradictorias con la

ciencia. Asf, Dios no sélo no es necesario y

contradictorio sino que también es indeseable.

En sintesis, es éste un libro muy;-__
recomendable tanto para creyentes como para
no creyentes.. La diferencia con otras. obras sobre

el mismo tema esel énfasis puesto por el au or

en describir, en un lenguaje claroy accesrble al
nuUmMerosos aspe
cientificos que hacen pumble un. umvem
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