*;,Como decide una
institucion a qué inves-
tigadores y a qué lineas
va a dar cabida?
*;,Como define un in-
vestigador el tema en
el que va a trabajar?

¢, Como se relaciona la
docencia con la inves-
tigacion, depende de si
es de grado o de
posgrado?

*(,Queé significa el titu-
lo de ‘doctor’?
*¢,Cuales son los crite-
rios para categorizar a
los investigadores?

Dossier

Opiniones
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sobre la Investigacion
y la Gestion de la Ciencia




Eﬁl.ablecer un sistema de investigacion no es cosa facil ni se hace de
un dia para otro. Lleva ‘tiempo y sudor’ formar recursos humanos, grupos
de investigacién y conseguir equipamientos y subsidios. Creemos que la
UNMGAP esta conformande un promisorio sistema de investigacién y forma-
ci6n de cuarto nivel a partir de medidas como:

- otorgamiento de becas de investigacion (de estudiantes avanzados, inicia-
cion y perfeccionamiento), desde hace 11 anos.

- otorgamiento de subsidios a proyectos de investigacion, desde hace 4.

- implementacién de doctorados y/o maestrias en la mayoria de sus unida-
des académicas.

- otorgamiento de subsidios para viajes al exterior y de becas externas para
sus docentes investigadores.

Pem la cosa no es simple, muchas tensiones se generan; mas toda-
via en épocas de escasez. Adjudicar una beca y/o un subsidio requiere no
s6lo de la explicitacion clara y precisa de objetivos y criterios, sino también
de que la mayoria de la comunidad involucrada acuerde con ellos. Lo mis-
mo vale para cualquier otro recurso (de esos que hay tan poco ...) como
-argos, espacio, equipamiento, etc. Como decimos en el editorial de este
niamero (pag. 2), “El didlogo y la busqueda de consenso entre cientificos,
téenicos, ... son fundamentales para que este sistema funcione adecuada-
mente.”

le ra comenzar a definir y acordar los objetivos y criterios a los que
haciamos referencia, reunimos a 4 importantes investigadores de la UNMdP
v los dejamos que se despachen. Preferimos darle la palabra a investigado-
res en actividad, ellos son los que estan todos los dias en los laboratorios y
bibliotecas, y seguirdan estando con el paso de las gestiones. Celso Aldao,
Alberto de la Torre, Héctor Martin y Roberto Williams -de ellos se trata-
recibieron importantes premios durante 1994. Tienen entre 40 y 50 afios,
son reconocidos internacionalmente -de hecho trabajarcn en el exterior por
periodos prolongados-, dirigen grupos de investigacion y tesistas, estan pro-
fundamente comprometidos con la universidad publica, y no lo ocultan (fue-
ron o son asambleistas, consejeros superiores y/o académicos, secretarios,
ete.). Los cuatro son miembros de la carrera del investigador del CONICET
y profesores titulares con dedicacion exclusiva. Aldao y Williams trabajan
en el Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de Materiales
(INTEMA) de la Facultad de Ingenieria y de la Torre y Mértin en el Depar-
tamento de Fisica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

La idea original fue dar a conocer qué piensan y cémo se formaron
reconocidos cientificos de nuestra universidad. Para ello, pensabamos uti-
lizar como excusa el otorgamiento de los premios, en la consideracién de
que significan un reconocimiento no sélo a sus trayectorias sino también a
la institucién en la que se desempenan. Es decir, en un principio pensamos
simplemente en publicar una entrevista conjunta. Pero el material obteni-
do ‘nos superd’, como se dice habitualmente. En un clima francamente amis-
toso, con algunas cervezas de por medio -hay que reconocerlo-, los investi-
gadores no sélo hablaron de cémo recalaron en Mar del Plata, como decidie-
ron sus propias lineas de trabajo y de los problemas que tienen para llevar-
las adelante, también recordaron eémo fueron los comienzos de la investi-
gacion acd, discutieron sobre la importancia de publicar y sobre los requisi-
tos para ser considerado ‘investigador’ y, finalmente, de uno de sus mas
grandes desvelos: qué consideran debe ser una universidad. Cientificos asi,
fuera de las universidades nacionales, no se consiguen.

NOTA: La grabacion que di6 origen a este ‘dossier’ tuvo lugar en diciembre del *94.
Desde ese momento, muchas cosas han ocurrido, tanto a nivel nacional como de la
UNMGP, por lo que ciertas opiniones aqui vertidas pudieron haber cambiado. A
solic‘;tud de los entrevistados, quienes se hacen responsables, con esta aclaracién, de
sus dichos.

Produccion, entrevista, edicion de texto y fotos: Dr. Raul Fernandez.
Colaboracién en el ti peo: Carolina Pérez. 2

Los dibujos fueron realizados por un becario de investigacién de la UNMdP, quien
prefirio mantenerse en el anonimato.

Introduccion:
Un poco de histo-
ria...

NEXOS: ;Cémo ven la investiga-
cién cientifica hoy en la UNMdP?
WILLIAMS: V
anécdota. Yo

el ‘76, la primera Comisién de inves-
tigaciones cientificas de la UNMAP. La
Secretaria de Ciencia y Técnica recién
se crea en el ‘80. La universidad tenia
un nuimero bajisimo de investigadores,
el 10% de lo que hay ahora, y estamos
hablando de 19 afos atras, no de la
prehistoria. Se reconocia como la uni-
dad de excelencia a la Facultad de
Ciencias Agrarias - INTA, que tenia
programas con el exterior, recibia gen-
te doctorada afuera, hacian investiga-

/ a empezar con una
uve cuando se creod, en

cién cientifica seria, ya en ese momen-
to. Exactas no existia como facultad,
sus nicleos eran lo que ahora es Inge-
nieria. Sélo 19 afios, ;jno es notable?
Me tocé revisar las solicitudes de los
primeros subsidios para investigacién
y, hoy, hubieran quedado sélo 2 6 3, de
un total de 20 pedidos. Luego, me tocé
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ser el primer Secretario de Ciencia y
Técnica de la UNMAP, en 1980, cuan-
do se abrié la partida presupuestaria
para Ciencia y Técnica. Hasta ese
momento, no habia financiamiento, lo
que da idea de cudn reciente es todo
esto en Mar del Plata. La Secretaria
se crea con un presupuesto irrisorio,
creo que alcanzé para repartir unas
migajas. Y después se sigue avanzan-
do, cambia el gobierno, viene m4s gen-
te y se crean los programas de becas,
empiezan los subsidios, ya més serios
en monto, y las partidas para
equipamiento critico ... La palabra ‘in-
vestigacién’ la toma el Consejo Supe-
rior y, politicamente, se crea un espa-
cio. Visto en perspectiva, ha sido un
salto cualitativo tremendo. Mar del
Plata ahora es reconocida en la Na-
ci6n; ya se sabe que ac4 se hace inves-
tigacién en algunas dreas, en otras
todavia no, pero se la conoce. En esa
perspectiva, yo creo que tenemos que
tener cierto orgullo de c6mo crecié Mar
del Plata, por mucha gente que se fue
incorporando y creando grupos de in-
vestigacion. Eso no quita que exista
una enorme cantidad de problemas
todavia por resolver.

Definicion
de los temas de
investigacion.

DE LA TORRE: Creo que un buen
investigador tiene que tener la habili-
dad de elegir su tema de investigacién
respetando las condiciones de contor-
no. Ejemplo: un fisico en Argentina, si
se pone a estudiar temas que requie-
ren de 100 millones de délares para
comprar aparatos experimentales, por
mas que sea un buen fisico, no estd
actuando como tal. Cuando Williams
dice (ver “Temas de investigacién’) que
lleg6 a ac4, vié una mesa con tres equi-
pos, y decidié encarar un tema que
pudiera comenzarse asi y después cre-
cer, creo que actud como debe hacerlo
un buen cientifico. O sea: adecuarse,
adecuar sus investigaciones a las con-
diciones de contorno que el ambiente
impone.

MARTIN: Hay temas muy ‘calientes’,
de moda; pero para desarrollarlos, uno
tiene que estar en el lugar donde se
estan produciendo, Porque la mayoria
de las cosas importantes no se escri-

ben, sino que se comentan, y uno las
aprende estando ahi. Cuando uno est4
en la Argentina muchas veces tiene
que renunciar a trabajar en un tema
‘caliente’, a menos que tenga la posi-
bilidad, y le guste, de viajar una vez
por afio a un centro, de Europa o Es-
tados Unidos. Entonces, si uno va a
iniciar un tema de investigacién, tie-
ne que darse cuenta que hay temas
que son como una ‘onda’, que estan de
moda ahora y dentro de tres afios de-
caen, que son muy bonitos y atracti-
vos, pero tiene que tratar de dejarlos
de lado y hacer cosas con la poca in-
formacién que recibe. Porque el acce-
so a la bibliografia es una limitacién
real.

WILLIAMS: Esta muy claro, hoy dia,
que cuando uno lee una publicacién
recién ‘salida del horno’, ese trabajo
tiene no menos de cuatro o cinco afios
en que fue concebido, en que la gente
ya andaba con esas ideas en la cabe-
za. Esto es porque las buenas revistas
tienen una lista de espera enorme y el
proceso de arbitraje también es lento;
asi que, desde que uno manda algo
hasta que sale, pasa un afio y medio.
Ademas, cuando uno lo mandé, eso ya



‘estuvo’ dos o tres afios antes, ya estu-
vo manejando esos resultados. Lo de
la revista es algo ‘viejo’; tener una ex-
celente hemeroteca no garantiza nada
MARTIN: Es mejor tenerla que no te-
nerla.

WILLIAMS: Bueno, no tenerla signi-
fica casi la muerte, pero se puede tra-
bajar igual. Nosotros con el Current
Contents (CC) estuvimos durante
anos. Sélo con el CC y pidiendo
‘reprints’, se puede todavia trabajar;
salvo en temas de frontera. Por otro
lado, estdan los congresos cientificos
que también son ‘lentos’, para los que
estamos ahi, sacando cosas del mis-
mo tema; cuando uno va, ya la gente
tiene la cosa bastante ‘cocinada’. Yo
descubri que lo mejor desde la Argen-
tina, es usar los canales de coopera-
cién y asociarnos con otro laboratorio
que esté en el centro, en el ‘fuego’, y
trabajar en forma asociada. En algu-
nos temas, es la tnica forma de publi-
car, aquellos en los que si no sale este
mes, otro lo hace el siguiente. Lo que
quiero mostrar es que si uno cree que
teniendo las revista ya estd, no es asi;
tener las publicaciones no resuelve las
cosas.

MARTIN: Lamentablemente, recibi-
mos pocas revistas en la universidad.
Muchas veces, la gente intercambia los
trabajos pero, no es lo mismo. Yo en-
tiendo que el sistema de revistas es
‘viejo’, pero, a veces, no se tiene ni la
posibilidad de llegar a esa informa-
ci6n.,

WILLIAMS: Si uno estd haciendo
investigacion en cualquier drea, nece-
sita, por lo menos, saber qué se publi-
ca y, aunque no tenga la revista, tener
acceso a algo como el CC o a alguna
base y pedirles el reprint a los auto-
res, sin eso es como que ya no hay
nada, nada.

NEXOS: ;Cudnta gente trabaja
con ustedes?. Cuadl es la importan-
cia del grupo de investigacion y de su
tamano, de la ‘masa critica’ para in-
vestigar. Esto estd relacionado con lo
que habldbamos de los comienzos de
una actividad en un lugar donde no
existia, la “colonizacién”. Gente como
de la Torre y Martin se puede mover
mads facilmente, porque trabajan in-
dividualmente, sin una serie de
equipamiento, drogas y demés; podria
relacionarse con la evolucién de la in-
vestigacion en un lugar.

MARTIN: Mi grupo siempre ha sido
muy pequefio, 2 6 3 personas. Noso-
tros, con Alberto, somos de grupos pe-

quefios. En el Departamento de Fisi-
ca no hay muchos alumnos, esto es una
realidad. Un grupo que empieza a for-
marse tiene la desventaja que el di-
rector tiene que estar en todos los as-
pectos, en la parte de direccién y en la
de llenar los formularios, esto dltimo
le quita tiempo. Lo ideal seria un equi-
po con un jefe con visiéon muy clara de
lo que hay que hacer y personas inter-
medias. Mi grupo recién ahora esta
creciendo. Se formé un doctor, que se
recibié en diciembre del ‘94 y es el se-
gundo doctor en Fisica de la UNMdP.
El afio que viene, probablemente, al-
guna persona se agregue al grupo.
Aunque, por el tipo de investigacion
que uno hace, tampoco es necesario
tener un grupo muy grande. Los gru-
pos que trabajan en estos temas, en
otras partes, son de 4 6 5 personas.
No es como un grupo experimental con
un equipamiento mucho més comple-
jo y especifico y que necesita gente
para hacer tareas técnicas. En Fisica
tedriea, un grupo de 5 personas puede
ser un buen grupo. No necesariamen-
te, para ser un buen grupo, se necesi-
ta ser un ‘gran’ grupo.

WILLIAMS: Con respecto al concep-
to de ‘masa critica’, lo que comentan
de grupos pequefos, una persona con
sus estudiantes haciendo trabajos de
primer nivel, es cierto en todas las
dreas, bdsicas y aplicadas. En
polimeros podemos hacer el mejor de
los trabajos con un director y 2 6 3
becarios. El concepto de ‘masa critica’
en si, es otra cosa. La masa es critica
cuando uno enfoca el tema desde la
6ptica de la transferencia. Pordue pue-
de ocurrir que le vengan a plantear
un problema justo en lo que uno sabe;
los problemas tienen un montén de
facetas, uno conoce sélo una, otra gen-
te trabaja en otra y otra, en otra. En-
tonces, el problema se puede resolver
en la medida que haya una cantidad
de... el concepto de ‘masa critica’: no
todos haciendo la misma cosa, sino
cubriendo muchos aspectos, un gran
espectro del drea.

MARTIN: El concepto de ‘masa criti-
ca’, para mi, se refiere, a que uno ne-
cesita estar en un lugar donde se dis-
cutan ideas, haya seminarios, invita-
dos, charlas, aunque no tengan que ver
con el tema de uno. Eso ayuda a gene-
rar ideas y, en un Departamento pe-
quefio puede ser dificultoso. Yo apli-
caria el concepto de ‘masa critica’ no
tanto al grupo, sino al lugar del tra-
bajo...

DE LA TORRE: Eso nos sucede a
Héctor y a mi, que estamos al lado uno
de otro, y trabajamos en temas de fi-
sica totalmente distintos: yo, en me-
canica cuantica, y él, en modelos de
difusién. Sin embargo, discutimos
nuestros trabajos. Creo que nos bene-
ficiariamos mucho si se aumentase la
‘capacidad interlocutora’. Me gustaria
que hubiera cinco o seis personas mas
con quienes discutir.

éh la universi-
ad...!

WILLIAMS: Eso es propio de lo que
es una universidad. Uno no se imagi-
na lo que es una universidad ‘en se-
rio’, y dentro de ella, un Departamen-
to ‘en serio’, con vida académica. Sig-
nifica: seminarios todas la semanas,
discusiones, tesis, gente que viene de
otros lados, charlas, cooperacién na-
cional e internacional, etc. Eso es un
‘buen’ lugar de trabajo, un ‘buen’ De-
partamento, un ‘buen’ Instituto, a lo
que se tiene que tender. Aunque uno
tenga un grupo chico, necesita, ade-
mas, de una ‘vida’ de departamento.
ALDAO: La cosa mejoraria si todos
estuviéramos juntos en un campus ...
(risas). Uno a veces tiene una pregun-
ta y podria ir a la oficina de al lado y
preguntar: “ché, Héctor como es el
asunto éste?”,... “eso, ah!, toma4, leélo
en este capitulo y después charlamos”.
Eso, no tiene precio.

WILLIAMS: Hay temas que se hacen...
bueno, no sélo temas, casamientos
también, que se han generado en el
bar. Directamente, charlando, almor-
zando entre dos personas, surgieron
temas de investigacién con proyectos
interesan-tisimos. La cercania fisica
ayuda muchisimo a todo esto.

DE LA TORRE: En el Departamento
de Fisica iniciamos varias veces ciclos
de seminarios. Cuando era director del
Departamento organizamos uno que
llamamos ‘Haciendo fuerza’, porque
nos juntdbamos y haciamos eso: fuer-
za. Y yo di una charla, otro dié otra,
recorrid toda la vuelta de personas y
habia que empezar de nuevo y, bueno,
medio que se perdié. Creo que seria
muy valioso si se pudiera resucitar,
encontrar alguna forma para que ese
mecanismo funcione sélo, sin que uno
esté rogdndole a la gente.

MARTIN: Yo creo que eso se debe a
que el nimero de investigadores es
pequenio, porque la universidad tam-
bién es pequena.

V AR ATION O-E0 AL




ALDAO: Y encima la dividimos....

FERNANDEZ: Yo creo que hay un pro-
blema, que también afecta, y es el ‘an-
cho de la ventana’, la amplitud o
especificidad temdtica  para

interactuar. Recién, cuando nombras-
as de trabauo uno mecémca

cémo segwr t’em los seminarios, _no e
un tema simple. Depende hasta de la
personalidad de cada mvestagador, de
cada lugar de trabajo, cudan abiertos o
cerrados son. Ya que estamos, cuando
vos comentaste (@ Mdrtin) tu tema de
trabajo, pensé que podriamos
interactuar: en la generacién de es-
tructuras de polimeros entrecruzados,
el método de Monte Carlo se usa mu-
chisimo...

FERNANDEZ: Ahora me pongo con-
tento de haberlos reunido. Podriamos
hacer una entrevista, por lo menos
semestral. Para qué y por qué tie-
ne importancia el titulo de
posgrado? Me causé gracia que
Martin usara el verbo ‘recibir’ cuando
cont6 que alguien se doctoré; no es la
acepcién usual.

WILLIAMS: Este es un tema central
cuando se discute politica universita-
ria, qué es una universidad. Cuan-
do uno va al exterior, y me ha tocado
ir a varias universidades de afuera, el
rector, o el funcionario que presenta
la universidad, lo primero que saca es
un folletito de los institutos de inves-
tigacién y de los estudiantes de docto-
rado y los asistentes graduados. Des-
pués de eso, dice: “Bueno, ademas te-
nemos estudios de grado, impartimos
ensefianza en estas carreras”. Uno
contrasta eso con la realidad nacional:
hacen un censo de estudiantes encar-
gado por el Ministerio y consideran
tales a los alumnos de grado; y los de
posgrado, no existen. En la constitu-
ci6on misma de los organismos de go-
bierno, los estudiantes de posgrado no
existen. La sociedad argentina no sabe
lo que es un doctorado, sabe que ‘doc-
tor’ es un abogado o un médico, pero
creo que, peor aun, la propia univer-
sidad no lo sabe. Eso es un crimen, y
es algo muy dificil de revertir, porque
los propios organismos de gobierno de
la universidad no reconocen para qué
¥ por qué tienen un doctorado. Creo
que los que estamos acé nos damos

Publicar ono

cuenta claramente que una universi-
dad sin nivel cuaternario serio no pue-
de tener nivel de grado serio. Seria
muy fécil calificar las universidades
en funcién de los docentes investiga-
dores del nivel cuaternario que, al ac-

tuar a nivel de grado, determman el

nivel de la u.nwers' '
portanc1a.

pubhcar, that’ s:

MARTIN::'”Queria hablar sobre la di-
fe'i'e_.ncia-;'_éntre publicar y no publicar,
porque hay gente que dice que hace
investigacién y no llega a la publica-
cion. Por supuesto, hay grupos més
activos que publicardn més que otros,
hay grupos que publicardn en una re-
vista de mejor nivel que otra. Pero,
cuando uno hace una tarea de investi-
gacion, cuando uno empieza a estudiar
algo, en 1, 2 6 3 afios, tiene que haber
ocurrido algo, y la forma de transmi-
tirlo es la publicacién, Después, esa
publicacién podra ser buena o no. Hay
que entender que si uno hace investi-
gacion, alguna vez, se le tiene que ocu-
rrir una pequefia contribucién y la tie-
ne que difundir, y la manera de difun-
dirla es la publicacién cientifica.
WILLIAMS: Esas son las reglas del
Jjuego.

MARTIN: Sin embargo, nosotros, que
estuvimos en el seguimiento de los
proyectos, sabemos que en muchos
salié un ‘bien con asterisco’ que signi-
ficaba: ‘siga adelante y publique’ y,
creo, que fue un nimero muy grande

DE LA TORRE: Pero, también, el que
estd en investigacién se da cuenta que,
en realidad, la publicacién no es lo
importante. Lo fascinante es el traba-
jo que, después, va a llegar a la publi-
cacion. Es importante porque uno no
es el mejor critico de si mismo. No hay
vuelta que darle, nosotros nos quere-
mos y cometemos errores que no los
queremos ver, ¥ no los vemos. Necesi-
tamos de un referi, de una persona que
te ponga contra las cuerdas, que te
apriete y te diga: esto no esta bien
demostrado. La publicacién es una for-
ma de acceder al referi, que es un ex-
perto trabajando mucho, en forma gra-
tis y no siempre valorada; uno lo odia
porque le estd cantando verdades. La
publicacién es importantisima para el
mejoramiento del trabajo. Yo he teni-

do muchas dificultades con las publi-
caciones, quizds sea una anécdota
para los psicélogos. jParanoia es lo que
tienen los que creen que los estan per-
siguiendo? Yo tengo una: creo que es
mas dificil publicar desde Mar del Pla-
ta, hemisferio sur o de pa_lses del ter-

res, con su auborlzamon, pero con los
nombres y las universidades de origen
cambiados, por ejemplo: en vez de
Oxford, le pusieron Universidad de
Babali en Moboto. Obtuvieron una
enorme cantidad de rechazos, los mis-
mos trabajos que ya habian sido pu-
blicados.

WILLIAMS: Si, si, uno ve que eso
existe.

DE LA TORRE: Bien: no es una
paranoia. Adn asi, la publicacién si-
gue siendo importante: es el producto
final de la investigacién. Si vos hacés
una fébrica de autos, con los més fan-
tasticos ingenieros, con la més alta
tecnologia, con los materiales mas per-
fectos, y de esa fabrica, al final de la
cadena, no salen autos, éso no es una
fabrica de autos. En investigacion pasa
lo mismo, el final de la cadena tiene
que ser la publicacién; si no hay pu-
blicacién, algo estda andando mal.
MARTIN: Pero la publicacién no tie-
ne que ser la dnica meta y publicar
solamente por publicar, porque eso es
malo. Yo creo que tiene que ser algo
natural, uno encuentra algo y lo quie-
re comunicar al medio. Publicar por
el hecho de publicar, por tener un
trabajito més en el curriculum, no sir-
ve. Lo ejemplifico con los panaderos,
{qué quiere decir que alguien es pa-
nadero? que vende pan. Hay un pa-
nadero que vende, en un dia, una bol-
sa de pan, otro,una canasta y hay otro
que tiene una cadena de panaderias y
vende mucho, pero si una persona no
es capaz de vender pan no es un pa-
nadero. Dentro de los panaderos hay
unos que hacen pan mas rico y otros
que venden mas. En investigacién es
lo mismo. Uno tiene que llegar a la
publicacién, no sé en cudnto tiempo,
pero tiene que llegar; si no, creo que
estd mal dado el nombre de ‘investi-
gador’ en la universidad.
WILLIAMS: Creo que hay dos etapas
en las que uno obtiene un rédito per-
sonal, lo que le gusta a uno en investi-
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ALDAO:“Bueno, veo que no soy
el dnico que ha estado saltan-
do de una cosa a otra. Yo me
gradué como ingeniero electré-
nico, asi que nada que ver con
lo que es hoy mi actividad.
Empecé trabajando con el Dr.
Loffler en el grupo ‘Catdlisis’
del INTEMA, trabajaba en di-
sefios de equipos para catdlisis.
En Estados Unidos estuve en
un Departamento de Ingenie-

ALDAO: ria quimica y Ciencias de ma-
...Fisica de teriales, en un grupo de fisicos
superficies, que trabajan en fisica de su-
...zeolitas, ... perficies, especificamente en
conduccién semicon-ductores. Ahi me sir-
electrica de vié mi formacion amplia y poco
materiales profunda (risas), para poder

policristalinos dedicarme a algo distinto. Du-

rante esos afios trabajé con técnicas de anilisis de superfi-
cies, especialmente en espectroscopia de fotoemision y
microscopia de efecto tiinel. Volvi a Argentina en un mo-
mento critico, también, en el ‘89/'90; recuerdo que mi pri-
mer sueldo fueron cien délares. Como el pais estaba en un
pozo, la Divisién Catélisis del INTEMA se quedé sin direc-
tor (se refiere al Dr. Loffler), poco tiempo después se fue-
ron Resasco y Guillermo Nuiiez, y la divisién perdio tres
investigadores. Asi que, no sé cémo, me hice cargo del gru-
po, creo que fue inconciencia de mi parte. Empecé a inda-
gar sobre qué tema podia hacer. Habia dos becarios traba-
jando en zeolitas, asi que empecé a estudiar zeolitas y,
felizmente, eso anduvo bastante bien. Otro tema en el cual
también comencé a trabajar, fue conduccién eléctrica
de materiales policristalinos. La gente de la Divisién
Ceramicos trabajaba con estos materiales, pero no enten-
dia las propiedades eléctricas y como yo de eso algo sabia,
me resulté facil. Traté de seguir trabajando en los temas
que hacia en Estados Unidos por lo que mantuve el con-
tacto y me dio la oportunidad de volver y de continuar tra-
bajando en fisica de superficies, utilizando técnicas de ul-
tra-alto-vacio. También trato de incursionar en fisica un
poco més tedrica, con gente de los Departamentos de Fisi-
ca de Ciencias exactas y de Ingenieria. Creo que no me
olvido de nadie... sino alguno de mis becarios se puede eno-
jar...”

DE LA TORRE:“Mi tema de
trabajo es ‘Fundamentos de la
mecdnica cudntica’. Para defi-
nirlo en pocas palabras, se tra-
ta de entender una teoria
bastante particular en la his-
toria de la ciencia; una teoria,
la mecanica cudntica, que es
la adecuada para el estudio del
comportamiento de dtomos,
moléculas y particulas que com-
ponen el atomo. O sea, particu-

DE LA las muy pequefias, de muy pe-
TORRE quenia ‘cantidad de accién’. Esta
S teoria, iniciada en los afos ‘20

de este siglo, tiene unos 80 afios
de vida y, a pesar de los esfuer-
zos de gente de enorme capaci-
mecanica dad, no se ha llegado a enten-
cuantica der completamente su significa-
do. Fundamentos’ es una linea que, hasta los afos ‘60, era
un poco herética, en el sentido de que estaba méds cereana
a la filosofia que a la fisica, porque era muy especulativa,
basada exclusivamente en razonamientos y en analisis teé-
ricos. En los afos ‘60, la linea cambié drasticamente por la
introduccién de las desigualdades de Bell. El sefior Bell
era un fisico que trabajaba en el CERN, de Suiza, en fisica
de aceleradores de particulas. Estaba mds cercano a la
parte tecnolégica, pero tenia como hobby los ‘Fundamen-
tos’ e hizo un desarrollo crucial, importantisimo, que hizo
cambiar las caracteristicas del tema. Las desigualdades
que Bell planteé tienen gran importancia para la interpre-
tacién de la mecédnica cudntica, y, ademas, son contrastables
empiricamente, sugieren experimentos. Experimentos que
se han hecho y asi se introdujo la componente experimen-
tal, que para algunos es esencial para que la cosa pueda
llamarse fisica. Se puede discutir si ésto es correcto o no.
Pero, de hecho, hasta ese momento, la linea era considera-
da especulativa y, hoy dia, es claramente un capitulo de la
fisica, en el que corresponde hacer predicciones y
contrastaciones experimentales. Yo introduje el tema, no
solamente acd, sino en cierta forma también en el pais;
porque no hay en Argentina, otro grupo dedicado a este
tema. Hay muchos fisicos a los que les atrae, les interesa,
pero no lo tienen como linea de investigacién. En el mun-
do, este tema estd cambiando rdpidamente. Ya, en estos
ultimos anos aparecieron dos o tres conferencias interna-
cionales; antes era muy dificil encontrar una revista que
publicara estos temas. Unos investigadores de Suiza crea-
ron una especie de pequefa revista privada que se llama-
ba ‘Epistemological Letters’. Al principio no la editaban,
se mandaban cartas, y vieron que se empezaban a juntar

entender una
teoria bastante
particular, ... la

maés y més cartas y se dio lugar a la posibilidad de existen-
cia de una revista.”




MARTIN:“Yo empecé a hacer la
tesis en un tema de particulas ele-
mentales, pero mi director tuvo
que irse por razones,... bueno, por
las circunstancias del pais; tuve
que cambiar de tema. Empecé a
estudiar transiciones de fase en

/ . sistemas ferromagnéticos. Termi-
nada la tesis, mi idea fue conti- -
nuar con ese tema en Oxford, In-
glaterra, con una beca del
CONICET. Creo que llegué en un

MARTIN: mal momento, el 1° de abril de
...modelos 1982, (‘guerra de Malvinas’). El
geométricos CONICET me dio la posibilidad
utilizando de volver a Argentina o de ir a otro
simulacién de lugar, y me fui a Francia, que era
Monte Carlo lo que quedaba mas cerca. Cuan-

do llegué, no sabia si ‘oui’ signifi-

caba si 0 no (risas). Afortunada-
mente ingresé a un grupo que hacia un tema que estaba de
moda: simulaciones numéricas de Monte Carlo. Yo ni siquiera
conocia el nombre. Estaba surgiendo otro tema relacionado, los
modelos geométricos; esto es: darle a la computadora algin
algoritmo para que mueva particulas. De esta manera, simula-
ban que difundian, se chocaban, se quedaban pegadas y se for-
maban ‘clusters’ o aglomeraciones de particulas. Esto se llama
‘modelos de crecimiento’. Aprendi el tema de forma casual, no
me lo habia propuesto, y me enamoré, Cuando volvi a la Argen-
tina quise seguir, ya sea en el mismo tema, o cambidndolo algo.
El tema principal siempre ha estado vinculado con los mode-
los geométricos utilizando simulacién de Monte Carlo,
para lo cual siempre se usa la maquina. De alguna manera,
uno la usa como si los experimentos en lugar de hacerse con un
aparato, se hicieran con la computadora, que simula lo que ocu-
rriria en la realidad. Cuando decidi venir a Mar del Plata, estu-
ve un afo ‘probando’; la prueba era si el Centro de computos de
la UNMdP compraba una computadora, que era esencial para
mi. Ocurri6 la compra, y al tener la herramienta basica, que
era mi laboratorio’, decidi quedarme. Creo que soy el més joven
de todos ustedes en Mar del Plata.
TODOS: Eso es agredir (risas y comentarios).
MARTIN: Lo digo en el sentido de que hace cinco afos que me
instalé. Siempre las trabas fueron la falta de computacion y
fueron algo duras. Usdbamos la computadora del Centro Inter-
nacional de Fisica Teérica de Trieste, Italia, de donde soy aso-
ciado, a través del correo electrénico. Era uno de los pocos gru-
pos en el mundo que usaba una computadora a distancia, a
través del correo electrénico, en lugar de mandar un mensaje,
envidbamos el programa con ciertos eédigos para que entre a la
méquina y corra. El gasto para la universidad era minimo.
Después, cuando llegaron subsidios, tanto del CONICET como
de la propia UNMdP, pudimos comprar las primeras
computadoras personales y asi armar un pequeno
equipamiento.”

CION

WILIAMS:“Mi tema de trabajo es
polimeros, pero... es interesante
ver por qué se trabaja en esto
acd. Cuando vine (ca. ‘76), no me
habia formado en el tema, habia
trabajado en ingenieria quimica,
catdalisis, difusion de gases en
medios porosos, en La Plata. En
Francia, hice cataluminiscencia.
Era un tema totalmente nuevo y
que requeria de equipamiento,
cuando vine acd a Mar del Pla-

WILIAMS: ta, a un cuarto vacio, con una
...polimeros sefiora que se llamaba Petrona y
termorrigidos, que mostraba: “este es el
con algunas equipamiento del Departamento
variaciones de Ingenieria quimica”™ un viejo

equipo de rayos X rescatado de

un depésito inundado, un equi-

po para medir descenso
crioscépico y un viejo cromatégrafo de gases Perkin-Elmer,
con el cual vos, Celso, debés haber andado. Lo més lindo es
que estaban en un cuarto sin instalacién eléctrica, asi que
cualquiera podia saber si Petrona habia pasado el plume-
ro, pero también que no habia nadie que los usara; eran
los equipos que mostraban a las visitas, cuando iba algu-
na. Entonces, la linea de investigacién tenia que ser modi-
ficada totalmente. Mientras decidia la incorporacién, es-
tuve buscando y pensando temas y encontré el de polimeros.
En la Argentina habia apenas un grupo en La Plata, algo
incipiente en Bahia Blanca y nada més. Era un tema muy
importante y, toda la gente, por tradicion “mafiosa”, se
habia dedicado a la catalisis. Lo de “mafiosa” dicho en el
sentido de que se fueron replicando y replicando, y eran
todos cataliticos. Y un tema tan importante, no lo estudia-
ba nadie. Ahora, habia que hacer algo sin equipamiento, a
la vez. Tuve que decidir qué hacer dentro de polimeros,
simplemente agitando un balén y siguiendo la reaccién por
viscosidad. Eso me decidié a hacer polimeros termorrigidos,
que es lo pero en resinas fenélicas, porque se podian hacer
sin nada, o con lo poco que habia. Decidi el tema en fun-
ci6n del lugar donde estaba, traté de elegir uno importan-
te, vi que lo podia empezar a hacer y me meti. Empezamos
a publicar en revistas internacionales, viendo los prime-
ros trabajos (uno siempre tiene vergiienza de verlos) ... con
los medios que se hicieron, todavia los valoro tanto o mas
que los que uno puede hacer ahora, con muchisimo
equipamiento. Después conseguimos subsidios de la CIC
(Comisién de Investigaciones Cientificas de la Pcia de Bs.
As.). A nosotros nos ayudé mucho la politica de Alberto
Taquini hijo, cuando fue su presidente, entre el ‘76 y ‘80, .
Le dio mucha importancia a las universidades del interior
de la provincia, hizo programas de equipamientos especia-
les; y, como éramos muy pocos investigadores, fuimos po-
cos los que recibimos el equipamiento. Fueron nuestros
primeros equipos, por los que pasé la mayor parte de los
estudiantes, hay un viejo calorimetro diferencial dindmi-
co, que lo usaron generaciones de becarios. Después, cuan-
do se armé el INTEMA, tuvimos subsidios méds importan-
tes, del CONICET y conseguimos mas equipos. Ahora te-
nemos una masa importante, de gente y equipamiento, en
el area de polimeros. Somos unas 35 personas, ya con mu-
chas cabezas independientes. Yo sigo con un pequeno gru-
po en lo que fue el tema inicial, polimeros termorrigidos,
con algunas variaciones.”



gacién. Una, es cuando encuentra la
cosa que quiere comunicar, ése, es un
momento de satisfaccién. Uno estuvo
dandole vueltas y vueltas, y llegé a un
modelo, o a algo donde interpreté re-
sultados experimentales, o bien algu-
na especulacion sobre aspectos bési-
cos de la mecdnica cuéntica, o a lo que
fuere; éso te produce satisfaccién. Lo
mandds a publicar, te peleds con los
referis y, finalmente, lo publicds. La
segunda satisfaccién depende de la
suerte de ese trabajo, porque vos lo
metiste ahi, en la ‘canasta’ internacio-
nal; la frustracién mas grande es que
nadie lo lea, que nadie lo comente, que
después no aparezca citado ese traba-
jo, pasa a ser una frustracién. La se-
gunda satisfaccién es cuando ese tra-
bajo aparece citado, te lo critican o no,
pero gener6 ideas, tuvo impacto. Ahi,
cuando uno se encuentra citado y re-
plicado, es cuando uno se dice: ‘al fin
y al cabo, para algo sirvié todo esto’.

Gestién, evalua-
cion

y planificaciéon

de la investigacion.

MARTIN: Creo que no esta bien com-
parar una publicacién con un trabajo
mandado a un congreso, porque en casi
todos-los congresos se aceptan casi
todos los trabajos. Hay congresos con
referato duro, pero, en general no; sal-
vo los trabajos que ya desde el titulo
son dudosos o estdn demasiado fuera
de la media, la mayoria son aproba-
dos. No hay que confundir un trabajo

Dr.Wiliams
y Dr.Aldao

de un congreso, hasta con ‘abstract’
(resumen) en un librito, con una pu-
blicacién en una revista con difusién
internacional. Es distinto, y tiene con-
secuencias en las evaluaciones a los
investigadores, no se le puede dar
igual peso. A veces, se piensa que la
etapa final del trabajo es presentarlo
en un congreso.

WILLIAMS: Esto es importante para
NEXOS: se da mucho en dreas de la
ingenieria y de las ciencias sociales en
general. Se piensa que el producto fi-
nal de la investigacion es la presenta-
cién en una reunion argentina de la
especialidad y no se busca o considera
que haya otras maneras para que el
trabajo tenga mds impacto y, tal vez,
es un trabajo bueno. Yo lo veo en inge-
nieria, algunos grupos dicen: ‘20 pu-
blicaciones por afio’, y 19 son restime-
nes de congresos y una séla es una
publicacién en serio. La comunicacién
al congreso es una etapa previa. Es
como el panadero que sacé el pan del
horno, hizo algo, pero todavia no lo
vendié. Lo vende cuando lo publica, no
cuando lo presenta en el congreso.
Creo que es importante discutir ésto
en la universidad.

MARTIN: A mi me preocupa como se
evalia, porque estuve analizando la
experiencia que hay que tener para
esas evaluaciones y...

WILLIAMS: Pero, no te preocu-
pes. Depende de quien evaliie las pla-
nillas y no de las planillas en si, de la
capacidad de quienes evalian, de la
calidad de los evaluadores. El tema es
si tienen calidad o no quienes nos va-
yan a evaluar. Si ponen gente de cali-
dad, olvidate de las planiilas. Pero si

nos evalia gente que no sabe lo que
estd evaluando...
FERNANDEZ: E| problema es quién
tiene calidad y quién no, quién lo de-
cide.
ALDAOQO: Mi experiencia en gestién es
corta: en el ‘91 y ‘92 fui Secretario de
Investigacién y Postgrado de 1a Facul-
tad de Ingenieria. Comenzamos a ha-
cer un relevamiento de los grupos de
investigacién y poner las reglas de jue-
go de cudndo un grupo de investiga-
cién estd consolidado, en formaeién o
es un grupo de extensién. Se juzgaban
cuatro rubros: publicaciones, congre-
sos, relaciones interinstitucionales y
formacién de recursos humanos. Re-
cuerdo los palazos que recibia de los
departamentos: que era un elitista,
-que haciamos investigacién para el
exterior y cosas por el estilo. Luego de
seis meses la ordenanza fue aprobada
por el Consejo Académico, y hoy dia,
esos temas se dan por obvios y senta-
dos. Creo que es un avance muy gran-
de en la manera de ver qué es la in-
vestigacion. El trabajito que ha hecho
Raiil, de buscar las publicaciones y
hacer un listado, me parece muy bue-
no, nunca se habia hecho una cosa asi,
sistemadtica.
DE LA TORRE: Quiero comentar so-
bre un detalle que vi cuando integré
el Consejo Superior y sus infinitas co-
misiones: en las ordenanzas, los esta-
tutos, todo lo escrito de la universi-
dad, la palabra ‘investigacién’ apare-
cia infinitas veces, se hablaba de la
misién de la universidad, de crear co-
nocimiento, etc., sin embargo, en el
presupuesto, no se gastaba un centa-
vo en investigacion. Entonces yo de-
cia: cambiemos, 0 empezamos a inver-
tir en investigacién o modificamos el
lenguaje. No podiamos seguir hablan-
do de investigacién en la UNMAP si
no se demostraba en el presupuesto.
Eso, felizmente, ha cambiado muy cla-
ramente en estos iltimos afios. Hoy
dia, la UNMdP puede decir que hace
investigacion, porque en la ejecucién
del presupuesto se ve que se ha gasta-
do tanto dinero*. Un tanto por ciento
que, los que estamos en investigacion
siempre queremos que sea m4s, pero
que ahora existe, es reconocido, y estd
teniendo resultados.
MARTIN:Pero no estd establecido a
futuro. Es decir, no esté escrito en nin-
gun lado que vaya a ser, por ejemplo,
el 1%, o el tanto por ciento...
WILLIAMS: (interrumpiendo) lo que
vos tenés que hacer, lo que todos tene-



mos que hacer, es participar. Tenés que
gritar en cuanta Asamblea, Consejo
Superior o Consejo Académico haya, v
defender tus ideas, cuando perdés,
perdés y te la bancds, pero defender-
las a muerte, con eso vas a conseguir
los presupuestos.
. HART]N Otra cosa que habla bien
3 Plata, es que el dinero que
: vxen > de afuera para investigacion, del
~ Ministerio por ejemplo, fue repartido
 para la investigacién.* Pero, en otras

unlmlﬁ&des,. no sé si decirlo aun-

que me consta, la plata asignada no
llegé en su totalidad a los investiga-
dores. Ese dinero, que estaba destina-
do a la investigacién, se dedic6 no sé a
qué, pero no llegé a los investigado-
res. Acda hubo una manera m4s correc-
ta, mas transparente. Cuando voy a
otros Departamento de Fisica, que tie-
nen mucho més prestigio que nosotros,
¥ veo que tienen mucho menos que
nosotros y pregunto qué hicieron con
el dinero, me contestan: ‘Nosotros no
vimos el dinero’. Ac4 las cosas fueron
mucho més claras. Es como decian,
uno tiene més acceso a la ‘ciipula del
poder’, 0 no sé cémo llamarlo.
FERNANDEZ: Esto se relaciona con
el concepto de ‘masa critica’, en cuan-
to a tamarfio de universidad, no de gru-
po de trabajo, como hablamos antes.
Soy graduado de Buenos Aires y ten-
go contacto con gente que trabaja alla
¥y comentan que ocurren esos ‘aguje-
ros’ en el flujo de fondos desde la enti-
dad otorgante hasta el investigador.
Me lo dicen de la UBA, él lo esta di-
ciendo de otra. Pareciera que Mar del
Plata tiene un tamafio que permite al
investigador estar mds en contacto con
las esferas de decisién y saber, si hubo
un palo para subsidios, dénde est4.
WILLIAMS: Acd hay mucha partici-
pacion de gente que hace investigacién
en los organismos de gobierno. Creo
que eso es totalmente saludable. Es
decir, la gente participa en el Consejo
Superior, la Asamblea y los Consejos
Académicos y, por eso, sabemos dén-
de estdn las cosas.

MARTIN: Pero hay un aspecto impor-
tante, el tamafio es demasiado peque-
no.

WILLIAMS: Mediano, digamos, el
nivel terciario. No sé cudn grande es
el nivel cuaternario porque no me lo
han dicho todavia... (risas).

DE LA TORRE: Es un problema de
masa critica y de masa 6ptima. Cuan-
do la masa critica se multiplica por

mil es un desastre, se transforma en
‘masa amorfa’... (risas)

FERNANDEZ: Tanto a nivel ]o‘cal'

como nacional, gla investigacién
cientifica: debe planificarse? Me
extrafié cuando Alberto dijo (ver
recuadro ‘Destino: ...)) que en Alema-
nia no podia trabajar en un cierto tema

en la universidad enque estaba, pér-
que tenian una determmaclén muy

precisa de iaa lineas. jSe podria decrx,

entonces, que la hbertad estd coarta_
da en A]emgma‘?
DE LA TORRE: La umvemldad ale-

‘mana te contrata por un programa,

para trabajar en un tema bien defini-
do. La provisién de cargos es a través
de un progeso bastante complicado,
muy lentg, que pasa por muchos an4-
lisis. Se llama, se publica en los dia-
rios: ‘un profesor de Fisica Teérica,
Fisica de alta energia y en
Interacciones fuertes’, por ejemplo.
Una vez fui miembro de una de las
comisiones que estudian a los candi-
datos; y habia gente excelente, con 200
publicaciones, pero que no encuadra-
ba con lo que la universidad pedia y
ni los consideramos. No sé si es ‘coar-
tar la libertad’; por supuesto que si uno
lo pone en esos términos, suena mali-
simo. Creo que una de las funciones
del estado es planificar. Por ejemplo:
es inconcebible que en la Argentina se
estén produciendo arquitectos en el
mismo nimero que en Europa o en
Estados Unidos, con 10 veces menos
de poblacién y 100 veces menos de
poder econémico. Son estadisticas vie-
Jjas que tengo: se producian 30.000 ar-
quitectos y en Europa y en Estados
Unidos, en el orden de 40.000 en cada
uno; y en Argentina se construia un
metro cuadrado por afio por arquitec-
to, un absurdo. El estado tiene que
planificar, es decir: la nacién necesita
tantos arquitectos, tantos médicos,
tantos ingenieros, porque hay ciertas
actividades humanas que estdn justi-
ficadas por su utilizacién. Ahora, hay
ciertas otras actividades humanas que
no estdn limitadas numéricamente:
escribir poesias no estd limitado nu-
méricamente. Si tenemos un pais poe-
ta que escribe infinitas poesias, ma-
ravilloso; no deberiamos poner una
cota, decir: ‘se van a generar hasta
10.000 poetas por afio’. Si se genera-
ran 10 millones de poetas por afio, me
pareceria fantastico, serfa un pais di-
vino para vivirlo.

FERNANDEZ: Perdon, peroAlemania

*Lamentablemente esta situacién ha cambiado en 1995 con una clara disminucién
de los subsidios a la investigacién (Nota a solicitud de los entrevistados, Octubre 95)

al decir ‘queremos ciertas lineas y es-
tas otras no’, estd lim‘tando en cierto
aspecto.

DE LA TORRE: Estan fijando lineas
politicas, si.

FERNANDEZ: Est4 diciendo ‘haga-
mos poesias de amor pero no poesias
de ...

DE LA TORRE: En este caso si. Uno
puede criticar quese limiten cosas que
no deberian tener limitacion.

-'FERN&NDEZ Entonoes, ‘te pregun-

to, ya que tiene que haber alguna di-
ferencia, supongamos que hoy una
persona, argentina, que se fue debido
a todas las crisis y vaivenes que vivi-
mos, quisiera volver y tiene una linea
de trabajo que aqui no hay,
inmunologia, por ej., no hay en la
UNMUGP, y se le dice: ‘No. Porque que-
remos apuntalar esto, esto y esto e
inmunologia no, porque no est4 en esa
lista’. Esta persona debe entrar, no
debe entrar... Es decir, ;cuando una
institucién puede ‘darse el lujo’ de pla-
nificar y cudndo no? Son dudas que
tengo, si no las comparten, dejen y se
borra...

WILLIAMS: No, no eso es muy impor-
tante.

DE LA TORRE: Yo creo que es muy
importante que exista una planifica-
cion. También, evidentemente, tienen
que existir mecanismos de correccién;
cuando una planificacién est4 dando
malos resultados, hay que cambiarla,
Creo que la universidad tiene que pla-
nificar dejando siempre margenes de
libertad, porque si viniese un gran in-
vestigador, como Feynman, lamenta-
blemente ya se murié, pero si a
Feynman le gustasen los lobos de mar,
¥ quiere instalarse en Mar del Plata,
seria una estupidez que la universi-
dad le dijera a Feynman: ‘No, no lo
queremos acd, porque no estudiamos
eso’. En ese momento habria que mo-
dificar la planificacién para darle ca-
bida a una persona de ese nivel. Por
eso, la planificacién tiene que existir,
pero tiene que ser siempre inteligente
y 4gil. Una planificacién rigida no fun-
ciona.

WILLIAMS: Creo que la planificacién
depende del desarrollo del drea, de-
partamento, instituto, o grupo de tra-
bajo en la universidad. Por ejemplo,
cuando ustedes vinieron, el Departa-
mento de Fisica, seguramente, nece-
sitaba buenos fisicos, no importaba la
especialidad, les miraron el
curriculum y les dijeron: ‘bienvenidos’.
A lo mejor, todavia, estdn en esa eta-



pa. Cualquier fisico de buen nivel, lo
tomaria con los ojos cerrados. Segu-
ramente pasa lo mismo en Quimica y
en otras tantas disciplinas. Es decir,
Mar del Plata no se puede dar el lujo,
hoy, de ‘planificar’. Si apuntar a cali-
dad alta cuando incorpora gente que
va a iniciar grupos. Ahora, en otras
dreas, ya mas desarrolladas, con mds
tiempo de actuacién, la situacién es
un poco hibrida. Por ejemplo,
INTEMA: tiene un gran numero de
investigadores, distintas areas de tra-
bajo, becarios, etc.: jcudl seria la re-
accion si viene alguien de afuera?
Entonces, mi respuesta es: si el tipo
es brillante no importa lo que haga,
mientras tenga que ver con materia-
les: adelante, después veremos, dén-
de v cémo. Brillantes, no se pueden
desperdiciar, aiin en los grupos mas
fuertes. Un tipo intermedio tendra
que adecuarse al equipamiento, gru-
pos, revistas establecidas. Por ejem-
plo, una vez vino un tipo que queria
hacer algo de astronomia, y por eso
en la biblioteca de Ingenieria hay un
afio de suscripcién de una revista del
tema, mientras estuvo este tipo. Real-
mente, no tenia gollete, algin mini-
mo de coherencia con lo que esta ha-
ciendo el lugar debiera buscarse. Aho-
ra, en general, para toda la UNMAP,
creo que hoy se debe apuntar no a pla-
nificar sino a buscar tipos buenos, de
calidad.

DE LA TORRE: Pero, eso es una pla-
nificacion, Roberto. J
WILLIAMS: Pero no por la temaética
y si por la calidad. Hay que cuidar de
‘no contaminar’ los puestos de direc-
cién de grupos con gente que no tiene
‘pasta’ para esto, y abrirle lineas y
equipamientos y un montén de cosas.
Son temas dificiles porque hacen a la
convivencia.

Categorizaciones:
en la cola del ledn,

el tuerto es cabeza

WILLIAMS: Hay un tema que me
gustaria tratar: las categorizaciones
del Ministerio de los docentes inves-
tigadores, para dar los incentivos. Ha
sido un proceso interesantisimo para
estudiar: eémo se han hecho, en for-
ma interna primero y la
recategorizacién externa despues, y
las consecuencias que esto puede te-
ner para el futuro de la universidad.
Me da la impresién que hay un pro-

blema en la UNMdP comparada con
las tradicionales: que hay dreas en las
que no hay patrones de comparacién
internos. Es decir, acd es fécil ser ca-
lificado en una categoria alta porque
no hay una referencia interna que po-
ner por arriba. Creo que tendriamos
que tener, todos nosotros, mds humil-
dad, en el sentido de aprender a ser
evaluados desde afuera y aceptar esa
evaluacion. Cuando mandamos un
‘paper’ y nos lo rechazan, nos la
bancamos. Aceptar el juicio de afue-
ra. Uno de los problemas que tenemos
es la falta de humildad, saber que otra
gente puede juzgarnos distinto a como
lo hacemos nosotros.

MARTIN:Yo creo que, probablemen-
te, gente que estd en categoria A, si
estuviera en otra universidad, tendria
que estar en categoria B y, los que es-
tdn en categoria B, tendrian que es-
tar en categoria C, y asi sucesivamen-
te. Como no hay referencias y no hay
personas que estén muy arriba, es mas
facil subir un escaloncito.
WILLIAMS: No coincido con vos, no
creo que todos desciendan una cate-
goria en bloque. Lo que si, hay algu-
nas dreas particulares, en las cuales
me parece que no hay muchas refe-
rencias internas, lo que puede gene-
rar algin problema al sistema. Es po-
sible que alguien categorizado A pase
a B y estoy convencido que son cate-
gorias A puestas honestamente, tanto
por parte del que se postulé, como por
quienes lo evaluaron, porque €l es la
referencia natural que hay ac4, El pro-
blema es, entonces, y no tengo clara
en la cabeza la solucién, ;jqué tiene que
hacer una universidad con estos refe-
rentes, que no son considerados como
de primer nivel vistos desde afuera, y
sin embargo, es lo mejor que tiene esa
universidad en ese drea?, ;qué hace
la universidad en ese caso?, para esto,
yo no tengo respuesta. Buscar deses-
peradamente formacién de recursos
humanos en el exterior, para que lue-
go vuelvan, por ejemplo, eso podria ser
una salida a mediano plazo, pero, aho-
ra, hoy dia, ;qué se hace? Me refiero a
dreas sin gente aceptada como para
dirigir grupos de investigacién, que
serian los tipos A o B.

ALDAO: No se puede crear de la nada.
Como deciamos de ingenieria que em-
pezd de a poco hace 19 afios, se nece-
sitd tiempo. O se trae gente de afuera
o, la otra posibilidad, es mandar a for-
mar gente afuera y esperar que vuel-
va. No hay otra solucién.

DE LA TORRE: Es un poco parecido
a la evolucién econdmica de las nacio-
nes. Uno crefa que una nacién empie-
za por ser subdesarrollada, después
pasa a la etapa de estar en vias de
desarrollo, y luego, a desarrollada.
Ninguna nacién ha hecho eso, la his-
toria estéa clarisima. Y me siento como
vos, jqué hacer cuando en una univer-
sidad un 4rea no esta desarrollada
c6mo llegar del subdesarrollo al desa-
rrollo? Se llega con algtin procedimien-
to natural, trayendo un investigador
y de a poquito con trabajo de hormiga
... 0 se llega pegando un mazazo como
hicieron los chinos ahora, que de en-
trada nomds construyeron un acele-
rador de particulas gigantesco que les
estd dando muy buenos resultados,
;cudl es el mecanismo légico para esta
evolucién?

MARTIN: Pienso que no se puede ha-
cer algo de golpe. No se podria hacer
lo que vos estds diciendo; tiene que
haber un crecimiento paulatino.
WILLIAMS: Ahora, con respecto a la
recategorizacion del Ministerio, yo veo
mal que se la haya rechazado sin dis-
cutirla, hasta donde yo sé. Quizéds un
cuerpo colegiado la toma por cues]:io-
nes politicas, pero la propia universi-
dad deberia aprender de ese proceso,
para detectar las dreas en las que tie-
ne que desarrollarse y elaborar una
politica. Tiene que tener la humildad
para hacer eso, independientemente
de la respuesta politica, eso a mi no
me interesa. Pero si que la propia uni-
versidad sepa, se dé cuenta, que des-
de afuera no ven que en ciertas dreas
haya gente calificada para dirigir pro-
yectos de investigacion. Es una accién
muy fuerte, porque entonces puede
pensar que tiene que mandar gente
afuera a formarse o buscar algin di-
rector externo calificado. Tiene una
herramienta para seguir actuando. Es
un informacién importantisima que no
se puede ignorar, hay que procesarla
y utilizarla. Aunque provoque un re-
chazo por cuestiones politicas. Esta
informacion tiene que bajar a los Con-
sejos Académicos y ser analizada y ser
discutida. No puede ocultarsela. Sé
que en todas las universidades del pais
se bajaron categorias. Pienso que, en
promedio, se bajé un 70%; es decir de
100, 70 bajaron de sus categorias. Mar
del Plata bajé menos que el promedio,
lo que habla bien. Mi desilusion seria
que esta informacién, aunque se re-
chace politicamente, no sea utilizada
internamente.




FERNANDEZ: Si uno no sabe como
procesar una informacién, es mejor no
conocerla’ (risas). Si uno rechaza algo
porque no estad de acuerdo con los cri-
terios con que fue hecho, es una cosa.
Pero, si lo desconoce, hace como que
no existe,

Investigacion
‘cientifica, universi-
dad y sociedad.

NEXO0S:;,Cémo ven la investiga-
cién cientifica hoy, en general, en
la sociedad?

WILLIAMS: Hay una crisis que no se
‘ve’ desde la investigacién: no hay re-
conocimiento social a la investigacién
cientifica, culpa principalmente de los
que trabajamos en ella que no sabe-
mos decir para qué y por qué hacemos
lo que hacemos. Lo decimos cada vez
que nos ponen un micréfono, pero no
somos agresivos para decir para qué
le servimos a la sociedad. La funcién
primaria, estando en la universidad,
es mejorar la calidad de ‘producto’, del
egresado y eso, sélo, ya justifica que
se haga investigacién. Esta crisis no
es s6lo argentina sino que ocurre a
nivel internacional, es una crisis del
financiamiento de la investigacién.
Hoy, el CNRS (Centre national pour
la recherche scientifique) francés esta
en una crisis total. Muchos grupos
estdn desesperados porque les han
dicho que les cortan los viveres y de-
jan de ser unidades del CNRS. Sélo
van a mantener los de alta ‘masa cri-
tica’, usan esas palabras, y los que
muestren un producto importante
frente a la sociedad. Esto, que esta
sucediendo ahora en Francia, un pais
muy planificado, estd pasando tam-
bién en Argentina. Pero no planteado
racionalmente, sino, por ej., con el
frustrado aumento del presupuesto de
30 millones del afioc pasado. Se acuer-
dan que iba a haber un aumento del
presupuesto del CONICET de 30 mi-
llones de pesos? Habia sido votado por
la Cdmara de Diputados, pero Cavallo
pidié el veto a los Senadores. Esta es
una anécdota que nos toca de cerca a
nosotros, porque esa plata era para
subsidios de investigacién. ;Qué sig-
nifica todo esto? Significa que la so-
ciedad no le da ninguna importancia
a la investigacién y que, si el
CONICET desaparece, Neustadt y
compaifiia estarian aplaudiendo y con-

tentisimos; dirian que se estdn hacien-
do las cosas bien que, ademds de ce-
rrarse la CONEA, deberian cerrarse
el CONICET y el INTI, que son orga-
nismos inttiles que no sirven para
nada. Es lo que, creo, piensa la socie-
dad, dicho muy groseramente. Enton-
ces, tiene que haber, neeesaﬁameﬁté,

tos organismos. Tmnen que mostrarle :

a la sociedad para qué sirve la inves-

G, _ngacuin y darle prioridad a algin tipo
e financiamiento, no 86 si esto es una

planificacion. Destinar un porcentaje
del presupuesto para cosas de calidad,
no importa lo gue sea, y otro para co-
sas que le interesan a la sociedad; es
la tnica forma en que van a sobrevi-
vir. Sino lo entienden asf, el CONICET
y otros organismos se van a ir al dia-
blo.

DE LA TORRE: Vos hablés de 30 mi-
llones de pesos, es interesante, porque
uno tiene un sueldo y no sabe lo que
son los millones (risas); 30 millones
es lo que gasta la Universidad de San
Pablo en un mes. Me contaron que la
Universidad de San Pablo es un mi-
ll6n de pesos diarios. O sea, que toda
la Camara de Diputados, de Senado-
res, Cavallo y Menem, se pelean por
lo que gasta la Universidad de San
Pablo en un mes.

WILLIAMS: ;Te preguntaste alguna
vez por qué la Universidad de San
Pablo u otras de Brasil gastan eso?
Porque las sociedades que estdn al
lado las tienen asumidas como ‘sus’
universidades, las que resuelven ‘sus’
problemas y nosotros no logramos que
la sociedad diga eso. Hay una mala

difusién de la propia universidad, de
lo que es, de lo que representa para la
sociedad. Se piensa que son lugares
de estudios, nada mds que eso, que
dan titulos de médico, de ingeniero,
de abogado, titulos de grado; porque
el posgrado, también se desconoce. No
se sabe qué es el titulo de doctor, qué

~ es un doctor...
- HAR’!‘!N La pmgunta gue yo me hago

es: la Umversxdad, jpuede cambiar
eso? /la industria realmente requiere
de la universidad?, ;o es que la indus-
tria estd desapareciendo? Es decir,
aca, con tantos autos importados, jal-
gtn industrial va a venir a golpear la
puerta de la universidad para que le
resolvamos un problema, o va a cerrar
su fabrica ?

WILLIAMS: Tu pregunta es més sim-
ple: /la sociedad necesita conocimien-
tos? No creo que puedas responder
que no a eso. Lo que nosotros no sabe-
mos es hacernos propaganda, porque
hay cosas en las que se est4 trabajan-
do y que estan sirviendo, pero que la
sociedad no lo sabe.

MARTIN: Dijiste que la situacién de
desprestigio de la investigacion era
algo mundial, de qué depende? alguien
lo esta activando? es una cosa normal
que ocurra? :
WILLIAMS: Es un problema de pla-
ta limitada o de necesidades sociales
muy fuertes. Problemas para pagar-
les a los jubilados, por ejemplo. En
Francia tienen el problema del enve-
jecimiento de la poblacién y no alcan-
zan los recursos para pagar, son fini-
tos. Los presupuestos para investiga-
cion se han reducido bastante; la pla-

Dr.de La Torn
y Dr.Martii




NEXOS:. ;Como llegaron a trabajar en la
UNMGdP?, teniendo en cuenta que solo.uno de Uds.
tuvo la formacion de grade aca e, incluso, ninguno de
los cuatro obtuvo su doctorado aqui. Es decir, /Como
es que estan trabajando en Mar del Plata?

WILLIAMS: Yo hice mis estudios en La Plata,
alli obtuve la licenciatura y el doctorado en quimica,
hice un posdoctorado en Francia y volvi en una época
en que el pais-estaba convulsionado. Bueno, estuvo
convulsionado en casi todas las épocas. Yo volvien
una de esas épocas, entre el 75/'76: Isabelita, Lopez
Rega y Triple A, y después, el golpe militar... En
medio de ese lio me ofrecieron un cargo en el Depar-
tamento de Ingenieria quimica de {a UNMdP, donde,
realmente, era una ‘aventura del desierto’. No habia
nada. Habia muy pocas personas haciendo investiga-
¢én y, bueno, acepté y aca estoy. Lo curioso fue que
cuando acepté, y me hicieron la resolucion, el decano
tenia una foto de Isabelita en el despachoy, cuando
volvi a hacerme cargo, estaba la foto de San Martin y
la intervencion militar. Asi que, realmente, fue una
época muy dificil, porque no se sabia si se iban a dar
ciertas condiciones. Pero, ... aqui estoy.

ALDAO: Bueno, yo terminé mi carrera de
grado en el ‘80 como ingeniero electricista con orien-
tacion en electronica, aca en Mar del Plata y ya tenia’
mis papeles para entrar en Entel, y vi un cartelito del
Dr. Loffler que pedia un ingeniero electrénico para
hacer investigacion. Fui a averiguar y me dijeron que
el sueldo era la mitad de lo que iba a ganar en Entel,

lo cual me decidio deﬂmtwamente porsequirenla

universidad (7isas) Comencé a trabajar con el Dr:
* Loffler en el afio ‘81 con una beca de la CIC, despues.
enel’84 fuia Estados Unidos; con una beca externa
del CONICET. Valvi afmes del ‘89, principios del ‘90.

che el doctnrado enla Unwemdad de MmeSsota

cadtica. Empecé mis estudios en Cérdoba, estudaando
.ingeniéria electrénica, en tercer afo obtuve una beca -

‘afio'y medio trabajando en la universidad como
- docente. Luego-obtuve una beca del gobierno

. lidad de trabajar en la Universidad de Wuppertal y,

~Wauppertal, después cinco en Hamburgo. Ya, cuando -

se me planted lo mismo que antes, no conocia a
" nadie, no-conocia mngun fisico argentlno mngun

_ tocon una orgamgaobn internacional que se portd
# _e)(cet@nt qnmlgo, ef Comrtee fbr Interpattcmal :

DE LA TORRE‘ Mi trayectona esun poco

para seguir en Estados Unidos. Fui a la Universidad de ep
Drexel, Filadelfia, e hice el *bachellor science’, una '
especie de titulo de grado. De ahi me dirigi a la de
Cornell, donde hice el ‘master of science’. Mi interés
fue cambiando de la ingenieria electronica a la fisica
aplicada y mi titulo de master es mas en fisica que en
ingenieria. Regresé a Argentina, estuve mas de un

aleman para estudiar fisica tedrica. Me fui en el ‘71,
hice el doctorado en la Universidad de Heidelberg y,
cuando lo terming, intenté volver a Argentina. Esta
era la época, otro momento de crisis..., de Cdmpora y,
como no habia estudiado fisica en Argentina no
conocia ningun fisico, entonces, envié cartas a
Bariloche, La Plata, Buenos Aires y uno me contesto
diciendo que viniera, que se iban a concursar todos

los cargos... y yo no sabia qué significaba la palabra
‘concursar’. Justo en ese momento, me salio la posibi- -

bueno, més adelante se armo la catastrofe politica en
Argentlna y'ya no quise volver. Estuve tres afios en !

se instaurd el sistema politico que hacia mas deseable

vivir acd, tuve ganas de volver; también tuve ciertas
situaciones personales que me motivaron a volver. Y

fisico grgentlno me conocia a mi. Me puse en contacs




en Mar del'Piat'a,vMe'I'Iamaron pof teléfono aA{emé- de

nia, me llamé ‘Cacho’ Zamorano,... y bueno, le dije:
que me venia para aca. Vine, vi... y me quedé (risas).
Desde el punto de vista profesional, mi venida a Mar
del Plata fue bastante buena, en el sentido de que yo

habia trabajado siempre en temas de fisica tedrica, en .

‘Fenomenologia de particulas elementales’, aunque
en el corazén tenia siempre la esperanza de trabajar
en ‘Fundamentos de la mecénica cuantica’. En Alema-
nia la planificacién de la actividad cientifica es bastan-
te rigida, bastante rigurosa. Eso tiene sus pro y sus
contras, si vos vas a una universidad y querés trabajar
en ‘Fundamentos’ y esa universidad no tiene esa
especialidad, no tenés ninguna chance de tener un
cargo ahi. Y, en la universidad enla que yo estaba se
trabajaba sobre particulas elementales, es decir, podia
tener el tema mio como hobby pero no tenia posibili-
dad de trabajar exclusivamente en él. Venir a Mar del
Plata tenia sus pro y sus contras; para mi, fue un pro
gue no tuviera lineas rigidas de investigacion ...

WILLIAMS: ... no tenia investigacion...

DE LA TORRE:...si, notenia investigacion,
directamente. Yo pude hacer lo que queria y, bueno,
me alegro que me hayan dado esa oportunidad, en. Ia
cual he puesto todo lo que puedo dar. i

MARTIN: Yo hice la licenciatura y eLdoctorado
en fisica en La Plata. Mientras hacia la licenciatura
hubo problemas en la UBA, y gente que fue dejada.

ei calor y noS moriamos en La. Plata y no temamas
nanguna razon para estar alli. Entonces, me enteré de
“.que existia la posibilidad de venir a Mar del Plata. Vine
por un afio, de prueba, digamos. Me gusté y me :
quedé. Mas porque pensé que era un lugar pequefio,
que estaba creciendo, esta creciendo, y que se puede
hacer investigacién al mismo nivel que en cualquier

. otro lado. Aunque, a veces, los medios no son los

mismos que en otros lugares que ya tienen su tradi-
ci6n y su fama. O sea, no me asusto ir a un lugar
donde no habia tradicion cientifica, aca la investiga-
cién recién se empezaba a hacer. Pero, los motivos
mios reales, fueron motivos de sufrimiento (r7sas)

FERNANDEZ:.. migracién determinada por la
temperatura...

MARTIN:... y, haberme dado cuenta, estando
en Europa, que era mucho mas razonabile vivir en una
ciudad no muy grande. Por ejemplo, no aceptaria, en

- ‘este momento, Vivir enBuenos Aires; por razones de

gusto directamente. Por su parte, Mar del Platame
- resultdé muy agradable. Yo la elegi mas como un lugar
 para vivir con mi familia, que atraido por la universi-
dad. Ademas, habia cargos y hay pesibilidad de hacer
“cosassLos demas lugares estan mas saturados.
WILLIAMS: Lo de citidad agradable, es impor-
“tante. Es una de las pocas ciudades que recibe migra- ;

cesante emigré a La Plata: Creo'que’en mi'carrera de*“?? ~ ciénifiterna, doride la universidad se ha dotado.dg

licenciatura tuveun'muy buen cuerpo docente por

. ese accidente. Despugs, cuando terminé mi doctorado ¢ bservar en otras' partés del pafs.
mﬁﬁ” A

enla. Mat@estuve tres afios con beca externa del -
CONICET. La empecé en ‘Oxford, el 1° de abril de! ang.

gente de otras universidades. Esto es muy dlﬁcﬂ de

*




Dr Feaw?

jubilacién, educacién. Cuando hablan
de educacién no hablan de investiga-
cién, hablan de primaria y puede ser
que alcance hasta universitaria, pero
no de cuarto nivel, de investigacién.
Estuve leyendo editoriales de este pro-
blema, en la revista ‘Chemical
Engineering News’ salié uno muy bue-
no. La investigacién bédsica estd su-
friendo muchisimo en Estados Unidos;
y en Inglaterra, en la época de
Thatcher fue violento lo que sufrié.
Hace falta una respuesta del sector
que ‘hace’ la investigacién. La socie-
dad tiene comunicadores como
Neustadt y cia. que apuntan en un sélo
sentido. Por ejemplo, yo hice un ana-
lisis bibliométrico en el ‘86 o antes, y
la Universidad de Belgrano préctica-
mente no aparecia en el Science
Citation Index, tenia 2 trabajos cien-
tificos, de los 1.000 que se habian ge-
nerado en el pais. Sin embargo, la gen-
te cree que es la mejor universidad de
la Argentina. La imagen que se tiene
es que la universidad priiblica es un
desastre. Es nuestra tarea cambiar
esa imagen.

MARTIN:Habria que hacer propagan-
da de uno ‘mismo.
WILLIAMS:Supongo que habrd que
contratar a gente especializada en
imagen y buscar cémo se venden las
cosas, probablemente, a nivel conjun-
to de universidades. No sé como ha-
cer bien esto; poniendo granitos de
arena también se hace algo y la revis-
ta esta es un granito de arena, divul-

ga lo que se estd haciendo acd, en la
DE LA TORRE: Ocurre que no es tan
importante lo que uno dice sino lo que
la gente quiere oir. Porque vos lo podés
decir infinitas veces pero si la gente
no lo quiere oir, por m4s que lo grités,
no lo oye.

FERNANDEZ:Hay que encontrar la
manera para decirlo...

Ah, la universi-
dad...! (parte II)

FERNANDEZ: Tema libre, lo que gus-
ten decir. Por ejemplo, qué opinan so-
bre los concursos ... Cuando de la To-
rre conté su historia (ver ‘Destino: ...
‘) coment6é que no sabia qué era un
‘concurso’, que en Alemania no habia.
Ac4, bien 0 mal -creo que tiene ambas
facetas-, existe ese mecanismo para la
provisién de cargos ...

DE LA TORRE: Estoy convencido que
el mecanismo de concurso no garanti-
za la calidad. Se podrian presentar
infinitos ejemplos, que me costarian
25 juicios académicos..,

MARTIN: ... se refiere a nosotros (ri-
sas).

DE LA TORRE: El concurso no fun-
ciona como método de seleccién, no
garantiza la excelencia. En Alemania
hay otros mecanismos con cosas a fa-
vor y en contra. Una vez integré una
comisién para seleccionar un profesor.
Entre los postulantes, habia un caso

ndez (NFXOS), Dr Mgrtin, Dr. De La Torre, Dr. Wiliams y Dr. Aldao

interesante: una persoma muy joven,
con una produccién fabulosa -més de
100 ‘papers’-, un tipo de un articulo
por semana. La comisién debia pasar
una terna al Ministerio y ah{ se deci-
dia. Nos lleg6 informacién muy clara:
esa persona no podia ser nombrada
profesor. Resulté que de estudiante
habia participado, durante la guerfa
de Vietnam, en una toma de la’

jada norteamericana. O :
mania, un pais democr;
chisimo respeto a la libertad, si uno
est4 ‘fichado’, por més excelente inves-
tigador que sea, estd excluido de ser
profesor, Gravisimo. Ac4 hay gente que
ha llegado a ser profesor sin tener las
calificaciones correspondientes; eso, es
muy dificil que suceda en Alemania.
WILLIAMS: Schifrin, un argentino
profesor en Liverpool, conté que alld
la incorporacién no es decidida por un
jurado sino por los profesores que tie-
nen la ‘tenure’, los que son estables.
Si se necesita cubrir un puesto, lar-
gan la convocatoria, se presentan can-
didatos y con los curricula hacen una
preseleccién. Citan algunos para una
entrevista y les hacen dar una charla.
Esto es el aspecto formal, lo mds im-
portante viene al otro dia: se hace un
coctel con los candidatos y hablan de
cualquier cosa. La eleccién no sélo se
basa en el eurriculum, que indica -en-
tre otras cosas- la capacidad para con-
seguir plata, sino también por su as-
pecto humano y social, por c6mo se
puede llegar a insertar, porque va a




ser un vecino més de un grupo ya es-
tablecido. Eso, el concurso no lo da ni
por asomo, y es muy importante. No
sélo es fijarse en la trayectoria, sino
en la calidad de la persona.

ALDAO: En Estados Unidos ocurre
algo sj.milar Cada candidato tiene que

co grande ain sabe qmén integra el
comité evaluadnn farmado por 3ab

profesores. Se retinen todos para es-
cuchar, pero la decisién final la tiene
el comité. Ademads, la gente con temas
en comiin, se puede reunir con el ean-
didato y discutirlos mano a mano.
Pueden hablar de cualquier cosa, ahi
esta el contacto humano. La decisién
final es tomada por el comité integra-
do por profesores del departamento.
WILLIAMS: El sistema de concurso
da para cualquier cosa. Se puede ‘ar-
mar’ un concurso trayendo el jurado
que se quiera, ponerle nombre y ape-
llido al cargo precisando el tema de
investigacion. Yo digo siempre: ‘mi con-
curso fue un fraude’ (risas), lo dije 20
veces puiblicamente. ;Cémo van a lla-
mar a un concurso de profesor titular
con dedicacién exclusiva para dar
‘Transferencia de Materia’en docencia
v hacer investigacion en ‘Polimeros’?
Soy el unico en el pais con esas carac-
teristicas, no sé si incluso decia
‘Polimeros termorrigidos’ !! Uno pue-
de creer que es bueno el mecanismo
del concurso, pero en la practica ex-
plota por todos lados.

DE LA TORRE: Ademas, cuando el
concurso no nos gusta, siempre exis-
ten los mecanismos politicos para anu-
larlo. Con respecto al gobierno de la
universidad, creo que no esta funcio-
nando ahora como en el ‘18. Lo que
con la Reforma era revolucionario, hoy
dia, puede ser reaccionario. La histo-
ria avanza a una velocidad enorme y
aferrarnos a lo que se inventé en el
‘18, puede ser negativo, Creo que la
universidad est4 siendo bloqueada en
su evolucién por los mecanismos de
gobierno, que la participacion de los
claustros de estudiantes, graduados y
docentes, en algunos casos, no es bue-
na. Me animo a decir, y eso no tengo
problema en que salga en la revista,
que los estudiantes no deben tener
participacién en las decisiones de po-
litica cientifica y académica. Puede
sonar ‘pre ‘18". Pero he visto aberra-
ciones muy grandes: que por voto ‘de-
mocratico’ se decida asignarle la di-

reccion de un proyecto de investiga- .

ci6n a una persona que no tenia las
calificaciones para ello, en un tema en

el cual nunca habia publicado nada.
Me opuse y, ‘democraticamente’, se
voté que estaba capacitado.

WILLIAMS: Este es un tema
apasionante, el més lindo de todos !!
La Reforma, como decias, fue una cosa

muy buena, en el ‘18, en las condicio-

nes de contorno en que se hizo, pero,
era otro momento. No habia estudian-
tes de postgrado, que hoy existen y no
estdn representados en el cogobierno.
Estudiantes, graduados ydomwsm

‘todo lo que habia. Hoy ‘estudiantes’,
jeudles son?;los del Tlia (colegio se-

cundario de la UNMdP), jlos del ciclo
tereiario, o los del ciclo cuaternario?
(Cudl es la razén para tener gradua-
dos en los 6rganos de gobierno? Yo sus-
cribiria dos cosas: érganos de gobier-
no con representacién minoritaria de
estudiantes de distintos ciclos y de
graduados. Serian una voz més en un
conjunto, para decir cosas que otros
no ven, con una representacién menor.
MARTIN: Sobre todo que no puedan
opinar sobre cosas que no conocen.
WILLIAMS: Generalmente el buen
estudiante no opina cuando no cono-
ce; sélo opina cuando es politicamen-
te...

MARTIN: Que no opine sobre pla-
nes de investigaciéon cuando nunca
hizo investigacion.

WILLIAMS: En departamentos se-
rios eso no pasa. Cuando ocurre, quie-
re decir que algo falla en el departa-
mento. El problema es la proporcion.
Si un estudiante dice alguna barbari-
dad, los otros lo mirarédn y punto. Pero,
por ahi, dice alguna cosa, como que es
imposible cursar dos materias juntas

por alguna razén X, que los docentes,

viéndolo ‘desde la dictada’ y no ‘desde
la cursada’, no nos habiamos percata-
do. El estudiante, tal vez, dice una cosa
menor, pero relevante para el funcio-
namiento. Otra cosa importante es
e6mo se eligen las autoridades; en esto,
suscribo fuertemente la idea del voto
directo. Con eso se acaba el elegir rec-
tor en el comité de un partido, que vote
todo el mundo en la proporcién que se
acuerde, asi, se van a acabar las com-
ponendas, las ‘trenzas’, no se van a
negociar mds las secretarias, subse-
cretarias y cia.

DE LA TORRE: Otro tema importan-
te son las condiciones de los estudian-
tes para ser representantes. Por otro
lado, me temo que el nuevo método de
carrera docente también vaya a encon-
trar sus formas de no funcionar.
WILLIAMS: En Ingenieria tenemos
experiencia con el nuevo sistema y es
maés saludable que el concurso. Por

ejemplo, ya hicimos una evaluacion de
los proyectos de investigacién. En al-
gunos casos se puso ‘bien asterisco’,
es una advertencia de que las cosas
no estdn bien, y se lo estds diciendo.
Es importante que no se entrega un
certificado de defuncién. Con la carre-
ra docente puede pasar lo mismo, se

-puede decir. bueno puede seguir,

pero... ;

MARTIN:Seria ﬁ"til que hubiera algo
externo al depmmenw Pc'?r ejemplo,
evaluada por la Sec. de Investigacion
y Posgrado o por un comité integrado
por gente, incluso, de afuera de la uni-
versidad.

WILLIAMS: Existen distintas eva-
luaciones para distintos niveles: ma-
teria, departamento, facultad. En In-
genieria ya estd funcionando (a
Aldao)icémo fue que nos reunimos?
ALDAO: Los directores de departa-
mentos mds un representante de los
profesores del departamento evalua-
do.

WILLIAMS: . y habia un alumno de
la materia en cuestion. ;ven? un alum-
no entre 10, 12 personas. Estd bien
que esté porque, por ejemplo, a un
docente de Ingenieria se le hizo un
seguimiento particular y se declaré no
aceptable su informe. Creo que hubo
dos o tres informes no aceptables.
Hubo casos en que el alumno dijo: ‘si
éste no viene nunca, no lo conocemos’,
por ejemplo. Me parece muy bien que
estén con esa representacion.

DE LA TORRE: Se hizo el mito de
que todos los que estaban en contra
de la Reforma del 18 eran viejos car-
camanes, f6siles, y hoy, necesitamos
modificar todo esto.

ALDAO:Es un falso concepto de de-
mocracia el que la universidad se deba
a la comunidad universitaria. Creo
que primero se debe a la comunidad
toda, que es la que estéd dando el dine-
ro. Entonces, hay que hacer una uni-
versidad en serio para la comunidad
toda. Y esta universidad que se pro-
pone, creo que es un falso concepto de
democracia, porque no es buena para
la toda comunidad.

DE LA TORRE: Este tema es intere-
santisimo: los limites de la autonomia.
Deberia analizarse profundamente en
algiin momento. La palabra ‘autono-
mia’ en la universidad siempre fue una
palabra sagrada, situada en un altar:
‘autonomia universitaria’...

Habian pasado 3 horas y no habia mas
cassettes (... ni cerveza).



Palmadas en
los hombros

NEZXOS: Durante 1994 los cuatro recibieron reconoci-
mientos a su tarea, JQué premios fueron, qué enti-
dades los otorgaron y cudles fueron las razones?
WILLIAMS: El premio se llama ‘Luis Pereira de
Olazébal’ en Tecnologias de materiales y lo otorga la
Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales. Las razones: investigacién de materiales
poliméricos avanzados.
ALDAO: Fueron dos premios: el ‘Alfonsina’, en el rubro
ciencia aplicada, lo entrega la Municipalidad de General
Pueyrredén y las razones: rendimiento cientifico en el
dltimo afio. El segundo: el ‘Lobo de Mar’, rubro al
investigador cientifico, lo entrega la Fundacién Toledo y
es a la trayectoria. Se otorga a propuesta de los decanos
de las facultades.
MARTIN:Bueno, a mi me han dado el premio ‘Alfonsina’
también; por las actividades cientificas del ultimo afio ,
tal vez teniendo en cuenta toda la trayectoria. El premio
lo otorga la Municipalidad ¢ el rubro es ciencias puras; lo
que me hace sentir muy bien porque, si la ciencia es
pura, yo soy puro... (risas)
DE LA TORRE: Mi premio fue el ‘Trayectoria Dorada’ y
lo otorga la Sociedad de Distribuidores de Diarios,
Revistas y afines. El premio, nominalmente, dice ‘a la
ciencia’, y no creo que la seleccién la hiciera esta socie-
dad. Ellos apoyan a la Fundacién Favaloro y la nomina-
cién vino a través de una persona de ahi que habia leido
el librito mio de divulgacién. El premio ha sido otorgado
a bastante gente: Houssay, KlimovsRy, Favaloro mis-
mo..., en general, gente mucho méds importante que yo.
Pero, no hubo una seleccién cientifica; no creo que un
fisico se haya sentado a ver mi trabajo. Aqui, creo, hubo
un premio, comparado con el de ustedes, bastante menor
(risas y comentarios). Lo que voy a decir va en serio: es
un premio y, sinceramente, no quiero caer en la hipocre-
sia de decir que no me importa. A todo ser humano
normal le gusta que, de vez en cuando, le den una
palmada en el hombro y le digan: “Bien adelante”, sobre
todo cuando uno oye lo contrario: “and4 a lavar los
platos”.
MARTIN: Ademads, debes mencionar que se vendieron
mads de tres mil ejemplares del libro por el que te dieron
el premio. De un libro de divulgacién que, cuando lo
estaba escribiendo, yo le decia que no lo iba a comprar
nadie, por el tema, Fisica cuantica. Y, de ahi, que me
haya asombrado que se vendieran, en dos afios, tres mil
ejemplares. La primera edicién, del ‘92, dos mil ejempla-
res, se agot6; se hizo la segunda en el ‘93, mil ejempla-
‘res, también se agoté. Ahora, se va a hacer la tercera
edicién de un libro de un tema poco popular ...
WILLIAMS: Yo fui una vez, en Buenos Aires ((podemos
decir nombres comerciales?) al Ateneo, porque me habian
pedido el libro. Lo fui a comprar, y no sabia ni cémo se
llamaba y e digo ‘;cémo lo pido?, un libro sobre mecéni-
ca cudntica, de divulgacién’, realmente no sabia el titulo.
Y el vendedor dijo: “Ah!, si, si...”, se dio vuelta y me lo
dio; entonces me dije: hasta los vendedores lo conocen.
DE LA TORRE: Lo voy a decir con toda sinceridad,
eso fue una palmada en el hombro que me causé
mucho placer.

MARTIN: Y, ademds, te han dado una medalla....

DE LA TORRE: pero no es una medalla cientifica..., no
deberfa haberlo puesto en el curriculum. Fue porque
participé en la organizacién de las jornadas cientificas de
la Feria del Libro ‘94. Y bueno, en agradecimiento, me
dieron una medalla; pero no es un premio cientifico, es
una mencion honorifica més bien. :
FERNANDEZ: Pero te llamaron a vos para organizarlas,
te seleccionaron de alguna manera para hacerlo.
MARTIN: Ademas, considero que ésa es la verdadera
extensién que puede hacer una persona que se dedica a
estudiar ciencia basica. Es un trabajo de extensién lindo.
DE LA TORRE: Yo creo que es una deuda de los cientifi-
cos, en particular, de los que estdn metidos, como yo, en
una actividad especulativa y de casi nula aplicabilidad
préctica inmediata. Entonces, hay que tratar de saldarla
con este tipo de actividades. Decir: ‘bueno, hago un poco
de divulgacién cientifica 0 mando un trabajo al diario,
opino en la televisién...”. Creo que, asi, tratamos de
saldar la deuda con la sociedad que nos banca y, real-
mente, mal que bien, nos permite dedicarnos a tareas
altamente especulativas, que no tienen un retorno
econémico inmediato.

MARTIN: Creo que el titulo de este reportaje iba a ser
algo asi como ‘Los Premiados’...

WILLIAMS: prefiados, con efie,... (risas)

MARTIN:...y no sé si esto puede traer ciertas dificulta-
des. Tal vez haya alguna otra persona de la UNMdAP que
recibi6 otro premio. Es decir, hacer un titulo muy general
puede conducir a algiin error.

FERNANDEZ :Todavia no se cudl va a ser el titulo. Dije
ese cuando los llamé porque fue el criterio de seleccién.
En realidad, a mi tampoco me gusta ‘los premiados’; por
dos razones: puede ser que haya otros, como tampoco me
interesa ensalzar las personas de ustedes, ‘off the
record’, se los digo. (risas)

ALDAO:[Ah!, ino era para eso que vine? (risas)
WILLIAMS: Pero, ;qué estamos haciendo ac4, entonces?
FERNANDEZ: Creo, como integrante, que la universi-
dad deberia también sentirse premiada.




