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EDITORIAL

Fue un 19 de octubre de 1961 cuando la
voluntad y el trabajo de muchos, generé este
espacio de desarrollo intelectual, cientifico,
técnico y humano. Primero como Universidad
Catélica, luego Provincial y finalmente conso-
lidada como Universidad Nacional, esta casa
fue creciendo mas alld de los limites de sus
fundadores. De la misma manera, quienes
tenemos el orgullo de haber pasado por sus
aulas ya sea como alumnos, o como docentes
e investigadores, crecimos acompafiando el
desarrollo de cada
una de sus Facul-
tades.

La Universi-
dad Nacional de
Mar del Plata cele-
bra sus cincuenta
afios, con una presencia institucional cimen-
tada en sus logros, su produccion e insercion
social. En esta oportunidad es justo acercar
el recuerdo de quienes fueron sus padres;
recordar a nuestros docentes, a cada uno de
los alumnos de ayer y de hoy, quienes soste-
nemos con ilusion, esfuerzo y mucho trabajo,
un espacio donde todos los campos del saber
convergen en el crecimiento integral de las
personas que la componemos.

Mas alld de impartir el conocimiento
se impuso, como necesidad de acompafiar el
desarrollo de una universidad que crecia junto
con las personas, una actividad propia del
hacer universitario: la investigacion.

En los afios setenta se crean los prime-

"La Universidad Nacional de Mar del Plata
celebra sus cincuenta afios, con una presencia
institucional cimentada en sus logros, su pro-
duccién e insercion social.”

ros institutos. Con la consolidacion democra-
tica en el pafs, llega también la normalizacion
democratica a la universidad; asi, promover
la investigacion es un objetivo plasmado en
su Estatuto. A partir de los afios ochenta se
arman grupos de trabajo en distintas areas;
se crean nuevos institutos y se incorporan
mecanismos de promocién a la investigacion
para subsidiar proyectos y equipar los debili-
tados laboratorios. Paralelamente, se inicia un
programa de becas que garantiza el nivel de
recursos humanos,
respaldado por la
calidad profesional
de nuestros do-
centes.

Nuestra Uni-
versidad cuenta,
gracias a este crecimiento continuo, con cerca
de 1300 docentes investigadores categorizados
en el Programa de Incentivos del Ministerio de
Educacién de la Nacion (el 40% del total de la
planta). Ellos desarrollan sus actividades en
nueve facultades. En la actualidad existen siete
institutos y veinte centros de investigacion que
constituyen el ntcleo fundamental de la gene-
racion de conocimiento de nuestra Casa.

Cincuenta afios después, nos encuen-
tra en una evolucion sostenible, con meéritos
suficientes, reconocidos nacional e internacio-
nalmente, ya que con orgullo la Universidad
Nacional de Mar del Plata ostenta el 52 puesto
entre las Universidades Nacionales Argentinas
del QS Word University Ranking 2011/2012.

Dr. Guillermo Lombera
Secretario de Ciencia y Técnica
Universidad Nacional de Mar del Plata



SITUACION

La creacion de la carrera de Diseno
Industrial en Mar del Plata y su insercion
en las corrientes nacionales

Carolina Diaz Azorin

de la tradicién en la oferta actual.

Este trabajo realiza una investigacion exploratoria del proceso de institucionalizacion académica
de la disciplina del Disefio Industrial a nivel nacional y examina la creacién de la carrera en la
UNMdP estableciendo lazos con las condiciones contextuales. A partir del abordaje de una pe-
riodizacién entorno al surgimiento de la carrera en distintas Unidades Académicas, involucrando
las caracteristicas de cada tipologia institucional y los fundamentos tedricos de la formacion, se
genera un acercamiento a la pluralidad en la ensefianza de esta disciplina, develando la impronta

Introduccion

En el marco del 502 aniversario de la crea-
cién de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
parece importante investigar el origen y la ubica-
cién contextual y conceptual de las carreras que
se dictan en ella. Este trabajo, intenta avanzar en
ese sentido, desarrollando un acercamiento a las
condiciones de creacion de una de estas carreras,
la de Disefio Industrial, signada por la vuelta de la
democracia a los claustros universitarios.

Se inserta en un area de vacancia: la his-
toria y caracterizacién de las carreras de Disefo
Industrial en el pafs. Siendo el Disefio Industrial
una disciplina de reciente creacion, presenta una
escasa historiografia, recrudeciéndose si realiza-
mos una mirada sobre de la historia del disefio
argentino y agravandose ain mas, en el caso de
la historia de la formacién del disenador industrial
en Argentina.

En un primer avance, surgen preguntas
importantes: ées posible establecer una periodi-
zacién de la creacién de las carreras de disefio en
el pais? Y de ser asi, nuestra carrera iresponde a
las caracteristicas del periodo en que surgi6, o es

atipica?, ésiguen siendo vélidas las premisas de su
creacion hoy, a veintidés afios de ella?

El Disefio Industrial

El ICSID (International Council of Societies
of Industrial Design) reconocido por la UNESCO,
define el Disefio Industrial como la actividad crea-
tiva que “consiste en coordinar, integrary articular
todos los factores que, de una u otra manera, parti-
cipan en un proceso constitutivo de la forma de un
producto de la industria, dentro de las condiciones
que determinan las condiciones de produccion de
una sociedad dada” (Maldonado 1993:11).

La carrera de Disefio Industrial se ubica
dentro de la rama de las Ciencias Aplicadas, como
una carrera profesionalista y de caracteristicas in-
terdisciplinarias, ya que siendo una actividad que
se sittia entre el campo de la creacion y el campo
de la técnica, integra conocimiento humanistico y
conocimiento cientifico.

Si consideramos a las disciplinas como do-
minios sisteméaticos de conocimiento que implican
componentes, tales como, estructuras conceptua-
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les, herramientas procedimentales, modos y mé-
todos de investigacion, sintaxis entre conceptos,
modos de inferencia propios, pero también valores,
actitudes, habitos y comunidades cientificas (Ca-
milloni 1996:36) la naturaleza multidisciplinar del
Disefio Industrial ha sido la causante de la falta de
homogeneidad respecto de la definicion ya sea de
las caracteristicas de las instituciones educaciona-
les que deben formar a los disefiadores como de
los curriculos formativos mas apropiados.

La funcion de la educacion formal como
legitimador del rol social de una disciplina no es
un proceso especifico para el disefio. Sin embargo,
tratandose de una disciplina nueva (los teéricos
ubican su surgimiento a partir de la divisién del
trabajo propiciada por la revolucion industrial),
un momento significativo en su consolidacién lo
representa su institucionalizacion en las casas de
formacion.

Son relevantes las palabras del disefador
y consultor de la ONU, Gui Bonsiepe, al indicar
que una actividad esta reconocida como profesion
desde el momento en que se le confiere un orden
didactico institucionalizado (Bonsiepe 1978:111).
En la actualidad, si bien no existe homogeneidad
respecto de la definicién sobre las caracteristicas de
las instituciones educacionales que deben formar
a los disefadores o los curriculos formativos mas
apropiados, es claro que ha dejado de ser un oficio
para convertirse en una profesion.

Alternativas de insercion Académica del Disefio
Industrial

La institucionalizacién académica de la ca-
rrera de Disefio Industrial en Argentina, lleva mas
de cincuenta afios. Dentro de este recorrido se ha
insertado en diferentes Unidades Académicas en
sistemas publicos y privados y en sectores mlti-
ples (Clark 1991:66).

La profusién de instituciones que pueden
incluir la oferta educativa del Disefio Industrial
revela tanto la inestabilidad del sistema didactico
de esta disciplina, como la misma naturaleza de
una profesién vinculada a la relacién entre tecno-
logfa, arte y ciencia. Esta articulacién que da origen
y sentido a la disciplina genera una impronta en
su ensefianza, ya que en la lucha dialéctica entre
racionalismo y expresionismo se mueven tanto el
ejercicio de la disciplina como las doctrinas peda-
gbgicas del Disefio Industrial, y como es ldgico,
en el marco de esta Gltima es donde la polémica
adquiere su dimensién més especulativa y proble-
matica (Mana 1973:128).

Resulta légico afirmar que los diversos
modelos institucionales manifiestan distintas con-
cepciones del saber, de su papel social y de las

relativas modalidades de produccion y transmision
(Chiapponi 1999:111). En este sentido, las carac-
teristicas y los recursos propios de cada centro
determinan el tipo de perfil del profesional que
se supone debe salir de las aulas y su orientacion
hacia factores creativos, culturales y humanos o
hacia factores técnicos y de estructura industrial
(Herrera Fernandez 1995:33)

Periodizacion

A partir de una mirada microhistdrica sobre
la ubicacién temporal de los hitos fundacionales
vinculados a la creacion de carreras de Disefio
Industrial en Universidades Nacionales se genera
un acercamiento a una periodizacion que pretende
arrojar luz en el proceso de institucionalizacion y
profesionalizacién del Disefio Industrial en la Ar-
gentina, desarrollando una mirada exploratoria en
la articulacion con las condiciones contextuales.

En un primer acercamiento a la problematica
se reunieron datos (principalmente de paginas web
de las universidades y unidades académicas) en
torno a la cantidad de carreras de Disefio Industrial
en el pais, su dependencia por unidad Académica,
Universidad, ubicacién geogréfica, y el dato de
mayor relevancia: el afio de su creacion.

Un analisis estrictamente cronolégico per-
mite identificar tres fases marcadas de creacion de
carreras con perfiles vinculados al Disefio Industrial.
Una primera fase que incluye la creacién de las
carreras en la Universidad Nacional de Cuyo y la
Universidad Nacional de La Plata en torno al afo
1960 vinculada al paradigma de las bellas artes
y por lo tanto inserta en institutos formativos en
arte, una segunda fase que relaciona la creacion
de las carrera en la Universidad de Buenos Aires, la
Universidad Nacional de Mar del Plata, Universidad
Nacional de Cardoba y Universidad Nacional de San
Juan (de forma mas tardia) entre los anos 1985 y
1996 en torno al paradigma proyectual e inserta
en Facultades de Arquitectura; y por dltimo, una
etapa que podriamos denominar contemporanea,
donde se crea la carrera en la Universidad Nacional
de Misiones, Universidad Nacional de Lands, Uni-
versidad Nacional del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires y Universidad Nacional de Rio Negro
sin un modelo predominante.

Caracterizacion de las fases
1ra FASE. ETAPA INICIAL
El Disefio Industrial en Argentina comienza

su proceso de iniciacion académica desde los
tempranos “60 dentro del paradigma de las bellas

5

—~



SITUACION

ANO Universidad Unidad Académica Ciudad & Provincia
Univ. Nac. de Cuyo, Mendoza,
1958 UNCu Facultad de Artes y Disefio Méndnza
Univ. Nac. de La Plata, La Plata,
1962 UNLP Facultad de Bellas Artes Bubiis Alres
Univ. Nac. de Buenos Aires, Facultad de Arquitectura, s
1985 UBA Disefio y Urbanismo Capital Federal
1989 Univ. Nac. de Mar del Plata, Facultad de Arquitectura, Mar del Plata,
UNMdP Urbanismo y Disefio Buenos Aires
S Univ. Nac. de Cordoba, Facultad de Arquitectura, Cordoba,
99 UNC Urbanismo y Disefio Cordoba
= Univ. Nac. de San juan, Facultad de Arquitectura, San Jjuan,
99 UNS) Disefio y Urbanismo San juan
Univ. Nac. de Misiones, Obera,
2007 UNaM Facultad de Artes Misiones
s Univ. Nac. de Laniis, Departamento de Humanidades Remedios de Escalada,
7 UNLa y Artes Buenos Aires
Univ. Nac. del Noroeste de la Pro- " Pergamino,
2020 vincia de Buenos Aires, UNNOBA Escuela de Tecnologia Buenos Aires
I Univ. Nac. de Rio Negro, Universidad de Rio Negro General Roca,
0 UNRN Sede Alto Valle Rio Negro

Cuadro 1. Afio de creacion de las distintas carreras de Disefio Industrial de Universidades Piblicas del

pais.
1950 1960 1970 1980 1890 2000 2010
% 8 ' ) (=) W e w I‘O- ~ Qo
% o 3 33 3 28 co
- = - - - NN N
= o < 00 = oS Lx
Q = m Tz 97} G 0=
= prd =y i = bl
2 =2 s- 5 5= 95
=] =
=5
1ra fase 2dafase 3ra fase
etapa inicial etapa de consolidacién etapa contem poranea

Cuadro 2. Linea historica e Identificacion de fases en la creacion de carreras de Disefio Industrial.

artes. La Universidad Nacional de Cuyo incorpora
la carrera de Disefio a su oferta educativa en el aio
1958, constituyendo la primera en el pais y en el
cono sur. En el afio 1962, se suma la Universidad
Nacional de La Plata, en ambos casos dentro de
Unidades Académicas ligadas a las Artes, lo cual
orienta la formacion, desde un punto de vista
epistemolégico y metodolégico.

En un contexto marcado por las condiciones
dadas a partir de la postguerra, la sustitucion de
importaciones moviliza la industria y hace que ésta

incorpore profesionales locales. La nueva industria
cuenta con condiciones muy favorables para su
desarrollo: una politica proteccionista que elimina
virtualmente la competencia con productos extran-
jeros por medio de la restriccion casi total de las
importaciones y un pablico avido de productos de
consumo. De la mano de un nivel de industrializa-
¢ién mayor que el porcentual general de America
Latina, el Disefio Industrial alcanza, por lo menos
en sus aspectos tedricos, un planteamiento com-
pleto (Taboada 1986:30). Unindice del desarrollo
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industrial lo constituye la variedad de productos
documentada en las exposiciones de disefio y en
los premios asignados a productores organizados
por instituciones destinadas a la promocion del
Disefio como el Centro de Investigacion de Diseno
Industrial (CIDI) creado en el afio 1962. El impor-
tante namero de inscriptos demuestra el avanzado
nivel que habia alcanzado el Disefio Industrial en
los afios '60, un nivel aun mayor que el de algunos
paises europeos (Bonsiepe 1999:95).

Esta industria aparece como el eje de la
economia, demanda profesionales capacitados y
genera un circulo virtuoso redimensionando la re-
lacién Estado - Universidad - Disefio - Industria.

Si bien no es el eje de la investigacion la
mirada sobre los actores, resulta clave la figura de
Tomas Maldonado, disefiador argentino y director
de la Hochschule fiir Gestaltung de la Uim (1958-
1968) institucién que impuso un modelo de forma-
cién de disefiadores a partir de la introduccion de
materias teéricas, que colabora en el armado de
las primeras carreras vinculadas al Disefio Industrial
en Argentina.

La decision de insertar las carreras de diseno
en instituciones vinculados al arte, avalada por la
experiencia de las academias alemanas se centra
en ampliar la oferta académica anexando el dise-
fio a las disciplinas tradicionales y entendiéndolo
como un “arte aplicado”. Dentro de este entorno, la
disciplina suele percibirse como una posibilidad de
refrescar con vientos de modernidad los contenidos
didacticos y las metas programaticas algo caducas
(Bonsiepe 1978:112).

Aun desde la simiente un rasgo diferenciador
en la ensefianza del disefio en nuestro pais es la
tradicion proveniente de la Reforma Universitaria
de 1918 (Devalle 2009). En las Universidades Nacio-
nales el viejo formato de ensefianza superior para
una elite es transformado, recibiendo a los hijos
de la clase media y del proletariado industrial. Las
carreras de disefio en el pais nacen con un espi-
ritu democratico vy en el contexto de universidad
de masas.

2da FASE. ETAPA DE CONSOLIDACION

Esta etapa acontece en el marco de la vuelta
a la democracia, que impacta en la universidad,
generando un proceso de democratizacion vy
normalizacién que favorece la creacién de una
nueva serie de carreras de Disefio Industrial, en
la UBA, UNMdP, UNC y de forma mas tardia, la
UNS).

Durante el gobierno militar de 1976-1983 la
industria local sufre un profundo retroceso provo-
cado por una politica econdmica que sobrevalda
la moneda del pais y abre indiscriminadamente

las fronteras a la importacién. En el area acadé-
mica, implica la suspensién de algunas lineas de
investigacion cientifica, el exilio de especialistas de
todas las areas y una disminucién general de la
matricuta universitaria. Dentro de este entorno, las
carreras de disefio pierden su horizonte productivo
y la promocién del disefio desde organismos del
Estado, mas que sistematicamente eliminada fue
abandonada (Fernandez 2008:40).

El retorno al ejercicio de las instituciones
democraticas propicia las carreras mas abiertas a la
innovacién ya que resulta inherente a las discipli-
nas proyectuales los principios éticos y la libertad.
Sin embargo se trata de un periodo caracterizado
por la desindustrializacion, que se recrudece con
el desembarco de las politicas neoliberales y de
la hegemonia del mercado que finaliza con una
profunda crisis del modelo.

En ese contexto, las carreras se repliegan y
los docentes se preguntan: “¢El Disefio Industrial en
la Argentina, es necesario? iTiene sentido? iVale la
pena seguir formando profesionales que emigran,
o se debe abandonar todo y volver al trigo y las
vacas?” (Blanco 2005:18).

A diferencia de la primera etapa, en esta oca-
sion se insertan en las Facultades de Arquitectura,
constituyéndose como herederas del pensamiento
moderno, de su logica y sistematicidad, en un
cambio de paradigma en la ensefianza de la disci-
plina. La relacién con Arquitectura no deja de ser
polémica, si bien por un lado se cuenta con una
sélida formacién de los equipos docentes, existen
voces criticas que consideran que a veces el Disefio
Industrial actia como valvula de seguridad para
facultades superpobladas (Bonsiepe 1985:52).

Desde esta mirada se suele entender el
problema del objeto de Disefio como un simple
cambio de escala con respecto de la obra arqui-
tectonica. Si bien los tedricos mas relevantes del
disefio, como es Tomas Maldonado, cuestionan
la supremacia de la arquitectura como disciplina
dominante, resulta un modelo de referencia de los
disefios, basicamente por ser una formacién afin
con larga tradicién universitaria.

Una vez mas el Estado, la Industria y la
Universidad modelan el perfil y el espacio de la
disciplina.

3ra FASE. ETAPA CONTEMPORANEA

La Gltima fase, descripta como contempora-
nea, se desencadena en tiempo presente con las
carreras creadas recientemente en UNLa, UNAM,
UNNOVA y UNRN.

Contextualmente sobreviene luego de la
crisis y default del ano 2001, con la salida de
la convertibilidad, y su inherente proceso de
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sustitucién de importaciones que propicia un
proceso de reindustrializacion del pais donde el
disefio busca tener un papel preponderante. El
modelo productivo del disenador autoproductor,
comienza a convivir con el del anhelado nexo con la
industria. En este contexto, la Cancilleria argentina,
desde su Direccién de Asuntos Culturales, vuelve
a promocionar el disefio como un bien cultural,
como se hizo a fines de los “60 y en los primeros
“70. Por otra parte, la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién emite
un listado en el afio 2008 de carreras prioritarias
para el desarrollo del pais que son beneficiadas
con el Programa de Becas Bicentenario para
Carreras Cientificas y Técnicas, dentro del cual
figura la carrera de Disefio Industrial.

En el afio 2005, Buenos Aires es declarada
«Ciudad del Disefio” por la UNESCO dentro del
programa Red de Ciudades Creativas de la Alianza
Global para la Diversidad Cultural. Parte de esta
mencién se debe a que Buenos Aires es la urbe
con mayor cantidad de estudiantes de disefio en el
mundo: unos 14.000 entre universidades pablicas
y privadas.

Las carreras de Disefio gestadas en esta
etapa no responden a un @nico modelo institucio-
nal y tienen una impronta contempordnea en la
mirada de la disciplina incorporando asignaturas
que hacen hincapié en una vision estratégica del
Disefio Industrial vinculada a la produccién y a la
comercializacion.

La recuperacién econémica, revelada en los
indicadores econémicos y la redefinicion del rol del
Estado, implica una nueva resignificacion en los
juegos de fuerzas descriptos, la Universidad Pdblica
con su masividad en la formacion de profesionales
del disefio, la Industria y su resurgimiento, y el
Estado como regulador y garante.

Disefio Industrial en la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio

Acorde con lo mencionado, la carrera de
Disefio Industrial en la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio, surge en el afio 1989
formando parte del tandem “proyecto, modernidad
y democracia”, una triada sumamente potente en
el contexto de la primavera democratica (Devalle
2009).

El proceso de creacion de la carrera de Dise-
Ao Industrial se desenvuelve bajo la impronta de la
normalizacién tanto de la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio (entonces FAU) como de la
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP).
De este modo, en paralelo al inicio de su primer
cohorte se aprueba el nuevo Estatuto de la UNMdP
dejando establecido en sus propositos preservar la

herencia cientifico cultural promoviendo la creacion
de nuevos conocimientos que fundamentalmente
se relacionen con la problemdtica nacional y regio-
nal, formando con el mds alto nivel académico a
todos los que accedan a ella para permitirles actuar
eficazmente en la construccién de una sociedad
mds justa y solidaria, garantizando las formas
democrdticas de distribucién del conocimiento y el
estimulo de la conciencia critica de sus estudian-
tes,(..) estudiando los problemas del pais con el
objeto de proponer soluciones, teniendo en cuenta
el interés general... (Estatuto UNMdP articulo 1).

Durante la gestion normalizadora del primer
rector surgido de la eleccion de sus claustros arg.
Javier Hernan Rojo y del arq. Roberto Fernandez en
el decanato de la FAUD, se convoca al DG Nicolas
Jiménez, con el fin de crear la carrera de Disefio
Industrial. En el marco de este pedido, el prof.
Nicolas Jiménez invita a prestigiosos disefadores
como el DI Ricardo Blanco para integrar el primer
equipo docente y realizar seminarios de posgrado
que formen recursos docentes locales.

La carrera surge orientada a cubrir
las necesidades del medio socio industrial,
local y regional examinadas en el documento
Fundamentos para la creacién de la carrera de
Disefio Industrial en Universidad Nacional de Mar
del Plata (Anexo a la OCS 124).

Se fundamenta la insercién en la Facultad
de Arquitectura a partir de una analogia
en los parametros que caracterizan las dos
profesiones: la creatividad como origen de su
accionar, el conocimiento técnico como soporte
y el compromiso social como participacién en
la comunidad. También se mencionan aspectos
coyunturales como la intencion de la diversificacion
de carreras reorientando la matricula universitaria,
la existencia en la FAU de asignaturas afines,
estructura fisica y bibliografia pertinente y la
insercién del Disefio Industrial y la Arquitectura
dentro del campo de las disciplinas proyectuales.

la carrera se inicia con un alto grado
de experimentalidad y flexibilidad viable por el
reducido ndmero de alumnos. En el afio 1995 se
implanta una modificacion en plan de estudios
(OCA 2092) mediante la cual se elimina la condicion
de a término y se agregan seis (6) materias que
apoyan el campo de conocimiento del proyecto,
extendiendo la duracién de la carrera.

En el afio 2007 se generan las dltimas
modificaciones sobre la estructura curricular
modificando el sistema de correlatividades y
arribando a la propuesta actual (OCS 1864).

El curriculum vigente se estructura en tres (3)
ciclos pedagdgicos: ciclo Basico, ciclo de Desarrollo
y un ciclo de Investigacion y/o Extension, tres (3)
areas de conocimiento: area de Teoria y Practica
Proyectual, drea Tecnoldgico - Productiva y area
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Histérico - Social, una duracién tedrica de cinco
(5) afos y veintiséis (26) asignaturas. Tiene un
perfil profesional centrifugo en el grado, en tanto
ofrece tres (3) orientaciones: Textil, Indumentaria
y Producto desde la dptica del disefio industrial,
constituyendo una opcién dnica en la formacién
de disefiadores industriales.

Un anélisis de su curricula y comportamiento
devela que la carrera de Disefio Industrial en la
UNMdP posee muchos rasgos comunes al resto de
las carreras creadas durante el periodo, como la
confianza en el proyecto como actividad liberadora
en si misma, la célebre “esperanza proyectual”
(Maldonado 1969) heredera de la mejor tradicion
racionalista del siglo XX.

También es comin a otras carreras del
periodo el rol que cumple el Disefio Industrial
en la UNMdP de “valvula de escape” tanto para
la creciente masa de docentes calificados como
para la cantidad de alumnos que ingresaban a la
carrera de arquitectura.

Se diferencia, sin embargo, en el hincapié
desde el perfil profesional en la figura del
disefiador productor. En una especie de vuelta
eterna sobre el dilema central de William Morris en
el siglo XIX, en torno a los limites entre artesania
y Disefio Industrial, la figura del productor sobre
los hombros del egresado asume cierta insistencia
en la produccién de series cortas.

En un contexto de surgimiento marcado
por la desindustrializacion, la formacién propone,
ante la ausencia de grandes industrias en las
cuales insertar a sus graduados, convertirlos
en emprendedores y fundadores de PyMES que
incorporen el disefio en diferentes etapas de la
cadena de valor. En ese aspecto, se adelanta a la
tercera ola de creacién de carreras, que, montadas
en la tendencia mundial del diseno como valor
de consumo, hacen hincapié en la “cultura del
disefio”.

Seria interesante, aungue excede los
limites de este trabajo, analizar y repensar si a
veintidés afios de su creacién y en un contexto de
nuevas formas de produccién y consumo mundial,
no seria tiempo de ajustar la orientacion de la
carrera, incorporando a la valiosa tendencia inicial
de incremento del valor agregado local, los nuevos
conceptos de sustentabilidad ambiental, consumo
responsable y el nuevo paradigma de produccion,
difusién y consumo globalizado propiciado por el
uso de las nuevas tecnologias.
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Facultad de Ciencias Agrarias:
“5o afos de Trayectoria™.

1960 -

Cuando un suefio se hace realidad

El cincuentenario de la creacion de la Facul-
tad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional
de Mar del Plata, 6 de abril de 1960, ha sido una
fecha significativa en la decision de estudiar la
evolucion histérica de la Facultad. Este hecho
no es casual, se trata de una comunidad que en
diferentes momentos de su trayectoria manifesto
a través de diversos mecanismos, interés en recu-
perar y sostener la memoria como una forma de
consolidar la identidad colectiva. En el afo 2007
se crea una comision denominada “Historia de la
Facultad”, que entre sus objetivos se planted la
elaboracién y edicion de un libro que permitiera
socializar el “sentir” de la institucién. Asi, un grupo
de docentes-investigadores con un origen discipli-
nar heterogéneo decidieron iniciar el relevamiento
y analisis del camino recorrido en los primeros 50
afios de vida de la institucion académica.

La ensefianza superior en la region sudeste
de la provincia de Buenos Aires surge primero, con
la Universidad Catolica de Mar del Plata y mas
tarde con la apertura de la Universidad Provincial
de Mar del Plata, que al poco tiempo pasaria al
ambito Nacional.

Reconstruir con precision los inicios de los
estudios superiores en Mar del Plata fue una ardua
tarea. Podemos afirmar que en la esquina de Santa
Fe y Alvarado de la ciudad de Mar del Plata, en el
afo 1958, surgieron los primeros encuentros de
actores motivados por el deseo de contar en la
regién con una institucion que brindara estudios
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superiores a los jovenes de la comunidad marpla-
tense y su zona de influencia.

Desde el inicio, las reuniones contaron con
la iniciativa del Arzobispado de Mar del Plata a car-
go de Monsefior Rau'. En estos primeras encuentros
la presencia e iniciativa del padre Gutiérrez, como
representante de la recientemente creada Didcesis
de Mar del Plata, fue de gran relevancia.

Con el desarrollo de estos encuentros nace
la Universidad de Verano, verdadero germen de la
Universidad Catdlica de Mar del Plata, quien pasd
de ser una institucién dentro de la Iglesia Catélica
que brindaba una serie de cursos, a conformarse
en el (IUL) Instituto Universitario Libre Pro Univer-
sidad Catolica. Esta iniciativa, sin apoyo estatal,
conté con el respaldo del obispado de la ciudad y
la ciudadania interesada en un proyecto que diera
respuesta a gran parte de la demanda educativa del
momento y de la Unién del Comercio, la Industria
y la Produccion (UCIP), entidad que se sumo a los
pedidos de la comunidad en pos de mejorar el
nivel educativo de la region. La sede del Instituto,
en su comienzo, se fijo en la calle Jujuy 3750 de
la ciudad de Mar del Plata.

En este contexto, iniciaron originalmente sus
actividades tres Facultades: Agronomia, Humani-
dades y Derecho, y una Escuela Universitaria de
Enfermeria. Dictaban sus clases provisoriamente®en
el Instituto Santa Cecilia, en el Colegio Don Orione
y en las instalaciones de un hotel perteneciente al
Sr. Ramon Gémez Fernandez.

Tras la firma de un convenio con el Instituto
Don Orione, la Facultad de Agronomia inicio los
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cursos a principios de 1960 en la
calle Jujuy 3750 de la ciudad de
Mar del Plata. Las primeras auto-
ridades de la Facultad fueron: Ing.
Agr. Oscar Romanelli, Decano; Ing.
Agr. Ulpiano Paez Mena, Profesor
Decano; Dr. Aldo Giaccaglia, Pre-
fecto de Estudios e Ing. Agr. José
Villanueva, Secretario y Delegado
ante el Consejo Superior.

La conformaciéon de la plan-
ta docente se construyd con la
colaboracion de docentes de la
Facultad de Agronomia y Veteri-
naria de la Universidad de Buenos
Aires. Los primeros alumnos que
iniciaron y terminaron sus estu-
dios en la Facultad de Agronomia
fueron cuatro: Angel Berardo, Car-
los Navarro, Américo Mendiburu y
Roberto Bochetto.

Un afio de desarrollo de la
carrera en la ciudad de Mar del
Plata fue mas que suficiente para
reconocer las limitaciones que el
cursado de las materias tenia en
dicha ciudad. Con el avance aca-
démico de la primera cohorte, la complejizacion de
las tareas y dificultades econémicas, fue necesario
el replanteo del proyecto.

Comenzaron asi a gestarse ideas y expec-
tativas de los que imaginaban una Facultad de
Agronomia en la que la teoria y la practica se
combinaran en la blisqueda de la excelencia aca-
démica. Surge entonces la posibilidad de trasladar
la Facultad a la Estacion Experimental Agropecuaria
(EEA) Balcarce del INTA. '

Monsefior Gutiérrez se contacta con el
Director de la EEA Balcarce, Ing. Agr. Domingo
Pasquale, quien se interesd desde un principio
por el proyecto. Esto fue definitorio para posibi-
litar la combinacion de las funciones propias del
INTA -investigacion y extension- con la ensefianza
superior. A ellos se sumé un actor destacado de la
ciudad de Balcarce, el Profesor Carmelo Séanchez,
Director del Colegio Nacional, quien motorizd al
Honorable Concejo Deliberante (HCD) del Partido
de Balcarce, a manifestar el interés existente en
que dicha ciudad contara con una Facultad de
Agronomia a nivel local. El HCD contacté formal-
mente al Presidente del INTA y al Rector del IUL,
entre otros, para expresar su apoyo al proyecto de
su traslado3. Desde los comienzos, las diferentes
fuentes analizadas permiten identificar una fuerte
articulacion de la Facultad con las instituciones
del sudeste de la provincia: cooperativas, asocia-
ciones, comerciales e industriales y particulares
principalmente de las ciudades de Balcarce, Mar
del Plata y Tandil.

Como resultado de estos suefios y gestio-
nes se concretd el convenio con una vigencia de
tres afios, entre el Instituto Universitario Libre Por
Universidad Catdlica Mar del Plata, representada
por su Rector Dr. Juan Carlos Garcia Santillan y el
INTA, representado por su Presidente, Ing. Agr.
René Pablo Delpech, para el traslado formal de
la Facultad de Agronomia de Mar del Plata a la
Estacion Experimental del INTA Balcarce (Ruta 226
km.73.5) el 4 de mayo de 1963.

El arduo trabajo de puesta de funcionamien-
to en la nueva localizacion geografica se realizo con
amplia participacion de la comunidad. A tales fines
se formaron diversas comisiones para reglamentar
y poner en funcionamiento las distintas activida-
des. Esta forma participativa implementada en los
comienzos de la gestion institucional de la facul-
tad, seria una de las caracteristicas institucionales
prevalecientes hasta la actualidad.

En la bisqueda de la excelencia institucional
y de la integracion de las funciones. docencia,
extension e investigacion, durante el decanato
del Ing. Agr. Carlos Luis Cattaneo (1963-1967), se
resolvid contactar a la Agencia Internacional de
Desarrollo (AID), bajo el programa de cooperacion
técnica entre el gobierno de Argentina y de los
EEUU. Dicha agencia cumplio la funcion de conectar
a la Facultad con una universidad norteamericana
del tipo “Land-Grant™*, para recibir asesaramiento
y servicios técnicos. La Universidad contactada
fue la Michigan State University (MSU). El 15 de
mayo de 1964 se firmd el convenio que tenfa
como propdsito “... la creacion de una institucién
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Facultad de Ciencias Agrarias

de ciencias agrarias modelo, similar a los “Land-
Grant College” de los Estados Unidos, mediante
un programa cooperativo entre el INTA, la UCMdP
y MSU... utilizando y ampliando para ello, la ya
existente Facultad de Agronomia de Balcarce
e incorporando los edificios e instalaciones
de investigacion y extension de la Estacion
Experimental del INTA en Balcarce...”. El acuerdo
se basé en tres puntos fundamentales: a) creacion
de la Facultad de Agronomia de Balcarce en lo
que se refiere al personal, edificios, instalaciones
y programas de estudios, en un terreno que seria
adquirido al INTA; b) capacitacion del personal
de la Estacién Experimental Agropecuaria (EEAB)
y de la Facultad a fin de prepararlos para dictar
cursos, incluyendo becas para estudios en el
exterior y asesoramiento a cargo del personal de
la Michigan State University y ¢ integracion de las
funciones docentes, de investigacion y extension
de la EEAB vy de la Facultad™. La “experiencia
Michigan” fue positiva, en relacion con las
mejoras que se realizaron en los laboratorios, por
la incorporacién de materiales para la ensenanza
y, fundamentalmente, por los servicios técnicos y
capacitacién que recibid su personal, en funcién a
los requerimientos tecnoldgicos de la agricultura
argentina.

12

El traspaso a la Universidad Provincial de Mar del
Plata y la nacionalizacién de la Universidad.

El afio 1970 estd marcado por la incertidum-
bre sobre el destino de la Facultad de Agronomia
de Balcarce, no sélo por la cercania de la finaliza-
cién del convenio con el INTA, sino también por
las dificultades econdmicas que comprometian el
normal desarrollo de las actividades académicas.
Muchas y variadas fueron las gestiones que s€
realizaron en distintos @mbitos para impedir el
posible cierre de la facultad.

Por ese entonces, la Universidad Provincial
de Mar del Plata (UPMdP), creada en el afio 1961,
se encontraba en condiciones de contar con una
Facultad de Agronomia. Ante la propuesta de incor-
porar a la Facultad de Agronomia de Balcarce bajo
su jurisdiccién, puso a consideracion del Consejo
Superior de la UPMdP la decision. Los Decanos
de las distintas Facultades llegaron a un empate;
votaron a favor del ingreso, los decanos de Cien-
cias Econémicas e Ingenieria, y por la negativa, los
decanos de Arquitectura y Humanidades. El voto
definitorio estuvo en manos del Rector Ing. Dallo,
que con su voto positivo permitio el ingreso de la
Facultad de Agronomia de Balcarce a la UPMdP.

El 31 de enero de 1973, por decreto N® 306
del gobemnador de la provincia de Buenos Aires
se cred la Facultad de Agronomia de la UPMdP, la
que se organiz segiin su Estatuto, bajo el sistema
de Facultades. La nueva carrera se incluyd en el
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proyecto del presupuesto del ejercicio 1973.

A dos afos del traspaso, por Decreto
967/1975 del Poder Ejecutivo Nacional, se ho-
mologa el convenio suscripto en agosto de 1974
entre el Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacién y el Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires, declarando la nacionalizacién de la Univer-
sidad Provincial. La Ley N2 21139, sancionada el
30 de septiembre de 1975 y promulgada el 27 de
octubre del mismo ano, formalizé la creacion de
la actual Universidad Nacional de Mar del Plata,
conformada por las siguientes Facultades: Arqui-
tectura y Urbanismo, Ciencias Agrarias, Ciencias
Econémicas, Ingenieria, Humanidades, Derecho,
Turismo y la Escuela de Ciencias de la Salud. Ese
mismo afio se cred la carrera de Enfermeria Profe-
sional, ademas de pasar la Escuela de Idiomas a
ser un Departamento dependiente de la Facultad
de Humanidades, y se transformé el Departamen-
to de Deportes y Educacion Fisica en Instituto de
Educacion Fisica y Deportes.

En bsqueda de fortalecer la Facultad de Ciencias
Agrarias

Superada la etapa de la consolidacion insti-
tucional, al formar parte de una estructura pdblica
nacional, el periodo comprendido entre 1976-1983
se caracterizaria por la preocupacién por continuar
con la mejora del Plan de Estudios vigente, avan-
zar en la incorporacion de oferta de post grado y
dotar " a la facultad de un cuerpo docente y una
infraestructura propia.

La EEA Balcarce del INTA, desde 1969 habia
sido sede del Magister Scientiae en Produccion Ani-
mal perteneciente a la Escuela para Graduados en
Ciencias Agropecuarias de la Republica Argentina.
Esta institucién, por convenio vinculaba al INTA,
al Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura (ICA), a la Universidad de Buenos
Aires (UBA) y a la Universidad Nacional de la Plata
(UNLP).

Ante las versiones del inminente cese de
actividades de esta Escuela, por finalizacion del
convenio en 1976, la UNMDP a través de la FCA,
manifesté en el afio 1975, su interés de hacerse
cargo para continuar con el proyecto del dictado
del Magister en Produccion Animal. De esta forma,
la FCA adhiri6 al convenio y asi, se integro a la
Escuela de Graduados en Ciencias Agropecuarias
de la Repiblica Argentina, formando parte de su
Consejo Superior.

El Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacién autorizaria a la UNMDP a desarrollar en la
FCA los cursos de nivel cuaternario para la obten-
cion del grado académico de Magister Scientiae
en Produccién Animal. La gestion culminé con la

obtencién de la reglamentacion necesaria para
encuadrar la actividad de posgrado en la Univer-
sidad’.

La estrategia respecto de los recursos huma-
nos propios en este periodo fue la de dotar a la FCA
de una planta remunerada por la Universidad que
facilitara el desarrollo futuro, tanto de actividades
de docencia de grado y de postgrado, cuanto de
investigacion y extensién. Hasta ese momento, la
mayoria de los profesores provenian del cuerpo
de técnicos—investigadores de la EEA Balcarce y
de otras universidades pablicas. En abril de 1979,
el Rectorado aprobaba para la Facultad una planta
remunerada compuesta por 35 cargos de profesor
con dedicacion exclusiva, otros 5 con dedicacion
parcial, y 19 mas con dedicacion simple, y por 50
cargos docentes auxiliares con dedicacion exclusi-
va, 12 con dedicacion parcial y 22 con dedicacion
simple.

También en este periodo se realizarian
gestiones para la cesion por parte del INTA de
una fraccién de tierra para la construccion, por
cuenta de la UNMDP, de un complejo académico
administrativo y habitacional para el desarrollo de
las actividades de la FCA. El 8 de julio de 1981,
las autoridades nacionales del INTA aprobaron la
cesién gratuita y definitiva de una fraccion de 10
has de la EEA Balcarce para la construccién del
complejo de la facultad.

Al afio siguiente, por Resolucién de Recto-
rado de agosto de 1981, se aprobaba la licitacién
plblica que ponfa en marcha el 29 de septiem-
bre det mismo afio la construccion del nuevo
complejo de la FCA, que contemplaba un plan de
edificaciones sucesivas hasta el afio 1990. Dicha
obra afrontarfa sucesivas dificultades financieras,
determinando que recién el 15 de mayo de 1993
se inaugurara la planta baja del nuevo edificio de
la Facultad construida en una de las dos losas
edificadas entre 1981/ 83.

La democracia y la consolidacion de la FCA (1983-
2010)

A partir de la restauracion y el fortalecimien-
to de la democracia, se distinguen dos periodos en
la consolidacién de la FCA: el primero, comprende
la década del ‘8o, caracterizado por el proceso
de normalizacién de universidad y por ende de la
facultad; y el segundo, se extiende desde la déca-
da del “go hasta el presente, caracterizado por la
impronta que impone en el sistema universitario
nacional el paso del “estado benefactor al estado
evaluador”.

El periodo 1983-1990, seria una etapa dein-
tensa participacion de los tres claustros (docentes,
alumnos y graduados), al generarse nuevos espa-
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cios de participacién y conduccion a través de la
conformacién del Consejo Académico, del Consejo
Superior y de la Asamblea Universitaria.

Ante la necesidad de normalizar la planta
docente, las autoridades de la FCA se plantearon
la necesidad de un cambio profundo del plan de
estudios, a fin de adecuar el perfil de los futuros
Ingenieros Agronomos a los requerimientos que
imponia la época. El cambio se daria a través de un
proceso de alta participacion de los tres claustros
bajo pautas definidas y acordadas con el Consejo
Asesor Académico Normalizador Consultivo.

El nuevo plan de estudios permitid, entre
octubre de 1984 y febrero de 1986, regularizar
(normalizar) la planta de profesores de todas las
asignaturas de la carrera de Ingeniero Agronomo,
a través de concursos piiblicos de antecedentes
y oposicidn. Los siguientes pasos fueron la con-
formacién de los cuerpos colegiados de gobierno,
la eleccion del Decano y la implementacion de
los concursos para las categorias de auxiliares

de ‘docencia.

En esta década también se avanzaria en la
aprobacién de la Maestria en Produccion Vegetal,
que se sumo6 al Magister Scientiae en Produccion
Animal. El desarrollo del programa de posgrado
representd por muchos afios la Gnica oferta por
su naturaleza en el pais y una de las primeras en
Ameérica Latina, dando oportunidad a la formacién
a profesionales de diversos origenes.

En el afio 1991 la FCA reconoce la necesidad
de establecer mecanismos estables de evaluacion
de las actividades, del funcionamiento y de los
logros propios, teniendo como marco una concep-
cién de crecimiento sostenido de la calidad y la
excelencia, en concordancia con el desarrollo de la
Universidad Nacional de Mar del Plata:

También en 1991, a instancias del Rector y
de la Comisién de Investigacion y Postgrado de la
Universidad, se establece y reglamenta el régimen
anual de subsidios a proyectos de investigacion
cientifica y técnica. Por primera vez, la Universidad
presenta una politica (que responde a exigencias
del Ministerio de Cultura y Educacion), de disponer
fondos anualmente, con claras reglas de presenta-
cién y evaluacion.

Esta decision fue altamente favorable a la
FCA, ya que disponia en su planta de una alta
proporcion de docentes con dedicacion exclusiva o
parcial, ya insertos en actividades de investigacion
(dentro de los Departamentos de Investigacién de
la EEA Balcarce del INTA), con experiencia en la
presentaci6n de proyectos. Ello permitiria obtener
financiamiento en otros organismos de ciencia y
técnica a nivel provincial, nacional (y en algunos
casos internacional), posibilitando la aprobacién y
el financiamiento de 54 proyectos de investigacion
originados en la FCA.
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Las acciones mas relevantes implementadas
en el periodo 1991-2010, en el marco del Estatuto
y la normativa de la UNMDP, se orientarian a dotar
a la Facultad de su propia estructura Departa-
mental; a expandir la oferta académica de grado
y postgrado y a la acreditacién de las carreras de
postgrado y grado - atribucion conferida por la ley a
la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién
Universitaria (CONEAU)-.

Desde entonces, la FCA ofrece cuatro Carreras
que otorgan titulo de grado: Ingenieria Agrondmica
y Licenciaturas en Produccién Animal, en Produc-
cion Vegetal y en Ciencia y Tecnologia de Alimen-
tos. También ofrece once Carreras de postgrado:
el Doctorado en Ciencias Agrarias, seis Maestrias
(Produccién Vegetal, Manejo y Conservacion de
Recursos Naturales para la Agricultura, Produccién
Animal, Sanidad Animal, Agroeconomia, y Procesos
Locales de Innovacién y Desarrollo Local), y cuatro
Especializaciones (Produccién Vegetal, Produccién
Animal, Agroeconomia y Usos Sostenibles de los
Recursos Naturales como Herramienta de Desarrollo
de Areas Rurales y Forestales).

La politica de la FCA se fue consolidando
para generar procesos de autoevaluacién y some-
ter a consideracion de organismos competentes la
calidad de su actividad de ensefianza, participando
activamente de los distintos procesos de acredi-
tacion implementados a partir de la promulgacién
de la Ley Nacional de Educacién Superior 24.521.
Asi, la carrera de Ingeniero Agronomo se presentd
a las convocatorias a nivel nacional en 2004 y del
MERCOSUR en 2009. En las dos oportunidades
acreditaria por seis afios, maxima calificacion po-
sible de acuerdo con las pautas establecidas por
la CONEAU. Por otra parte, todas sus once carreras
de postgrado se acreditaron ante la CONEAU, acce-
diendo 6 de ellas a las maximas categorias.

Reflexiones finales

El recorrido por los diferentes periodos de la
historia de la FCA, nos permitid visualizar que las
acciones del conjunto de quienes han transitado
en estos cincuenta afios la gestion institucional
(docentes, alumnos, no-docentes), se rigieron por
determinados valores, principios y creencias que
constituyeron un ideario y un estilo institucional
propios.

La basqueda permanente de la excelencia, la
calidad, el compromiso institucional, la formacién
permanente, el trabajo colaborativo y el afecto, son
algunos de los valores sostenidos por sus protago-
nistas a lo largo de la historia. Estas caracteristicas
permanentes de la FCA conforman su identidad
institucional. La mayoria de los miembros de la
comunidad universitaria ha participado y realizado




SITUACION

acciones en el contexto institucional de la FCA vy
ha contribuido con su accionar a la construccion y
evolucién de la cultura institucional.

Esta cultura institucional es la matriz en
que se configuraron y continian configurandose
la organizacion de la ensefianza (tipo de disefio
curricular, OCAS, reglamentos), la investigacion, la
extension, los vinculos entre docentes y alumnos,
las representaciones reciprocas del rol del docente
y del alumno, la definicién de los criterios de eva-
luacién, las modalidades de ingreso, permanencia
y promocidn -tanto de alumnos como de docentes-
y la participacion de los diferentes claustros en las
decisiones institucionales.

En esa cultura ha tenido primordial inciden-
cia, (particularmente en los inicios de la FCA), la
permanente y particular sociedad con el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, que deter-
mina una experiencia con especificidades (nicas a
nivel nacional en cuanto a los estudios superiores
de las ciencias agrondmicas se refiere,

Articulo elaborado en base al libro “Facultad de
Ciencias Agrarias. 50 afios de Trayectoria. 1960-
2010". Petrantonio, M.M. (Coordinadora); Della
Vedova, 0.; Van Gool, M.;Torres, A.; Almeida,
G. Manetti, P.; Pereyra Iraola, M. Facultad de
Ciencias Agrarias. Universidad Nacional de Mar del
Plata. Asociacion Cooperadora de la FCA-UNMDP.
Noviembre 2010. ISBN 978-987-544-371-6

Notas

* Primer obispo de la ciudad de Mar del Plata, -
tomando posesion de la recientemente creada
di6cesis el 22 de julio de 1957 y continuando
hasta el 20 de agosto de 1971.

2 En Boletin Oficial del Obispado de Mar del
Plata, se menciona la construccion de un edificio
en terreno cedido por el Obispado de Mar del
Plata, en el que funcionaria la Universidad
con sus dreas de Administracion General y
Rectorado, y la Facultad de Derecho.

3El 16 de noviembre de 1961, el HCD de Balcarce
emitié una resolucion referida al beneficio que
representaria para Balcarce contar con una FA en
su dmbito; firmaban los concejales escribanos
Julio Miguens y Miguel Aicega. Dicha resolucion
fue aprobada en la sesion piblica del 30 de
Noviembre del citado afio.

4 El sistema Land Grant fue creado en 1852,
estableciéndose en los Colegios de Agricultura.
Su estructura es un proyecto entre el gobierno
federal, el estatal y el local, con el propésito
de desarrollar y fusionar la ensefianza —Colegios
de Agricultura- la investigacion —Estaciones
Experimentales de Investigacion- y la extension
—Sistema Cooperativo de Extensién.

5 Convenio de Proyecto n? 37. 1964. En el
mismo se establecid que la AID tramitaria el
contrato por servicios técnicos a la FAB, con la
MSU, en base al estudio pre-contrato firmado
en octubre de 1963, por la unidad académica
americana. ]
® Memorandum de Entendimiento, 1964. Folio
37.

7 Esta maestria se desarrolla hasta el presente
en forma interrumpida desde hace 33 afos,
habiendo obtenido la maxima categoria (A) en
los sucesivos procesos de acreditacion ante la
Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria (CONEAU).

¢ “Armar los concursos fue una tarea ardua,
dado que heredamos el concepto de excelencia:
y esto nos implicé la bisqueda de jurados de
alto nivel académico, hasta recurrimos a acadé-
micos del exterior.” Asi lo expreso el Ing. José
Luis Pérez, ex -Decano de la FCA.
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Por qué ensefiar Gestion Universitaria

Roberto Ismael Vega

experiencia para la tarea.

la conduccién universitaria. Con esa Visi

Vivimos en un mundo de organizaciones y en él es preciso responder a desafios de planificacion,
coordinacién, direccién y control de los que no estdn exentas nuestras universidades. En este
contexto éstas han perdido el monopolio del conocimiento y deben atender demandas de mayor
flexibilidad y equidad. Para atender estas demandas, sus recursos son cada vez mds escasos, estan
dotadas de estructuras rigidas, sus sistemas de informacion no son empleados en forma eficiente
y su personal directivo en general se improvisa en la gestion, ya que su sistema de autogobierno
determina que sean sus propios miembros quienes la conduzcan, mds alld de su formacion y
En funcién de todo ello surgen una serie de interrogantes que hacen
imprescindible pensar en una mayor capacitacién de los cuerpos docentes que a la postre asumirdn
6n fue creada la Maestria en Gestion Universitaria.

Introduccion

Con la llegada del siglo XX el mundo asistiod
a una serie de cambios tecnolégicos trascenden-
tales globalmente caracterizados como “Segunda
Revolucién Industrial”, con el uso intensivo de la
electricidad, el acero y los combustibles fosiles
y la aparicion del motor de combustién interna,
que revolucion6 el transporte, entre otros. Estos
cambios impactaron profundamente en los modos
de vida, la satisfaccién de las necesidades -tanto
las bésicas como las sociales- y dieron lugar al
desarrollo de un modelo de produccién basado
en “organizaciones”, concebidas éstas como
“Unidades sociales (o agrupaciones humanas)
deliberadamente construidas o reconstruidas para
alcanzar fines especificos” * .

Este nuevo modelo desarroll6 caracteristicas
tales como la planificacion y la division del trabajo
y la responsabilidad por las comunicaciones, la nor-
malizacién de procesos que permitieron el em pleo
de mano de obra no desarrollada, el desarrollo
de tecnologia basadas en la reduccién de costos a
través de economias de escala, y produjo fenéme-
nos de concentracién econémica, maximizacion de
producciones y uniformizacién de procesos nunca
vistos antes en nuestra historia.
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El mundo se convirti6 en un “mundo de
organizaciones” a través de las cuales los hom-
bres no sélo satisfacen sus necesidades basicas
(alimentacion, vivienda, vestido, etc.) sino también
las sociales como educacion, seguridad, informa-
cién, etc. y por Gltimo es en estas organizaciones
donde, a través de su insercion laboral, obtiene los
recursos para insertarse en una economia dineraria
que deja cada vez mas en el olvido sociedades
basadas en el trueque y la autosuficiencia.

Naturalmente este salto cualitativo impact6
también en la universidad, que venia desarrollando
su actividad desde hacia nueve siglos, pero que no
podia aislarse de todos los cambios que impul-
saba el siglo XX y que afectaron profundamente
no sélo sus roles tradicionales, sino también los
modos de asumirlos.

Las universidades debieron abandonar defi-
nitivamente el abordaje de cuestiones meramente
especulativas para sumergirse en desarrollos cien-
tificos y tecnolégicos que acompaniaran las trans-
formaciones del mundo socio productivo. Surgen
nuevas propuestas de formacion profesional y se
transforman sustancialmente otras que habian te-
nido su origen con anterioridad. Las universidades
crecen en tamafio y complejidad y ya no es posible
asumir su conduccién con los regimenes colegiados
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tradicionales, lo gue les plantea nuevos probiemas
politicos, de planificacién y estructuracidn, asi
como de toma de decisiones.

Nuestras universidades mas antiguas , con la
excepcion de Cordoba y en alguna medida Buenos
Aires, vieron su origen sobre el fin del siglo XiX
e inicios del XX y en general copiaron el modelo
napolednico, basado en unas pocas facultades
semi autdnomas, y con muy poco impacto en
el desarrollo econdmico social de nuestro pais,
donde fundamentalmente se buscaban titulos que
aportaran prestigio social (médicos, abogados) ,
(los “doctores” a gue refiere Florencio Sanchez) y
alin cuando la reforma del 18’ planted la extensién
como una misién de la universidad, esta actividad
no pas6 de ser un mero aporte de tipo cultural
(conferencias, conciertos, cursos, etc.) pero sin
mayor pretensién de impactar en los modelos de
produccion y distribucién de la riqueza imperan-
tes.

Este cuadro se mantiene con ligeras va-
riantes hasta la década del 70’ en que surgen una
serie de universidades, generalmente vinculadas a
las distintas provincias de nuestro pais, asi como
algunas pocas universidades privadas, la mayoria
de corte confesional. Posteriormente la década del
90’ vio surgir una nueva camada de universidades,
tanto pablicas como privadas, lo que hace que
actualmente tengamos en nuestro pais mas de
cien instituciones universitarias.

Pero este crecimiento cuantitativo no se
vio acompafado por un desarrollo equivalente de
propuestas originales en cuanto a la conformacion
y fines de estas universidades. En muchos casos las
nuevas universidades nacian copiando estatutos
y formas estructurales de otras anteriores, lo cual
podria llevarnos a concluir que “nacfan viejas”. Si
a esto le adicionamos el hecho de que durante
décadas y en virtud de sucesivos gobiernos mili-
tares o ideolégicamente opuestos a su autonomia,
la Universidad Argentina fue una dependencia del
Ministerio de Educacién, pocas eran las transfor-
maciones que podian esperarse.

La llegada de la democracia en el 84’ trajo
aparejada para las universidades el ejercicio pleno
de su autonomia, que hoy tiene rango constitu-
cional, y naturalmente planted a los universitarios
nuevos desafios, maxime que con los procesos de
globalizacién que arreciaron en las Gltimas déca-
das, nuestro pais estd obligado a replantearse su
insercion en el mundo y para ello necesita deses-
peradamente el aporte cientifico y tecnolégico que
las universidades deben prestarle.

Este desafio tiene su punto neuralgico en la
necesidad de conducir estas complejas organizacio-
nes; manteniendo un adecuado nivel de coherencia
interna, en un clima de acuerdos razonables y
procurando lograr metas comunes. O sea es nece-

sario “gestionar” la Universidad. Veamos pues en
qué consiste este problema.

La Gestidn:

En la segunda década del siglo XX, mas
precisamente en 1916, el ingeniero francés Henry
Fayol? constataba que la direccion de las empresas
y demds organizaciones de francia estaba siendo
realizado por individuos cuya formaciéon no tenia
ninguna vinculacion con el tipo de problemas que
debian enfrentar. Es asi que en su obra pionera
define la Administracion como la tarea de: Planifi-
car, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Veamos
sintéticamente que significa cada una de estas
cuestiones en el contexto de una organizacion.

-Planificar. Consiste en realizar adecuadas
prognosis del futuro posible, y a partir de eso es-
tablecer el futuro probabie, teniendo en cuenta las
fortalezas y debilidades propias de la organizacion
y las de sus competidores y ademas requiere de
un exhaustivo analisis del ambiente general y del
contexto transaccional que le permita descubrir
cuales son las oportunidades y las amenazas que
alli existen.

En funcién de lo expuesto, la Organizacion
define su Estrategia y establece sus Politicas, que le .
permitiran guiar su accién con un minimo de error
y aprovechar al maximo sus potencialidades.

- Organizar. Si tal como se ha afirmado
una de las caracteristicas centrales del modelo
“Organizacion” consiste en planificar la divisién del
trabajo vy la responsabilidad por las comunicacio-
nes y también por las decisiones, surge con toda
evidencia que, a partir de una planificacion que
fije objetivos a alcanzar, es imperioso establecer
como se formalizaran las diversas actividades a
realizar, quienes seran responsables por ellas y con
qué nivel de autoridad. O sea deberemos disefiar
“Estructuras Organizacionales” que den respuesta
a estas cuestiones y permitan el funcionamiento
de la Organizacién como un todo orgénico.

- Dirigir. En su libro “La Organizacion Re-
querida”, Elliot Jagques® afirma y demuestra que
las organizaciones son naturalmente jerdrquicas,
0 sea que no hay anarquia posible y por mas que
permanentemente se nos pregona el “empodera-
miento de los trabajadores”, como un mecanismo
democratizador de las organizaciones, la realidad
nos indica que siguen existiendo centros decisorios
de distinto nivel y con diferentes incumbencias,
que hacen posible el trabajo en las organizaciones.
La cuestion de como se eligen o designan estas
autoridades es un tema sumamente heterogéneo,
ya que en algunas organizaciones simplemente
los designa el titular del capital, en otras el voto
ciudadano y en otras sus participantes, con distinto
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grado de poder (tal el caso de nuestras universi-
dades), pero en todos los casos la organizacion
tiene una “cabeza” (apice estratégico la denomina
H. Mintzberg* que es la que fija sus estrategias,
sus politicas y su estructura.

- Coordinar. Si bien las estructuras deter-
minan las incumbencias y funciones que cada
uno debe desarrollar dentro de una organizacion,
esto no hace méas que definir morfolégicamente la
organizacion y ésta para poder funcionar necesita
un insumo vital que es la informacién, convertida
en comunicacion Gtil entre sus miembros. Y esto
plantea problemas muy severos no sélo en lo que
atafie al disefio de los sistemas de informacion,
sino también, y muy especialmente, a la interpre-
tacién que los diversos miembros de una organi-
zacion puedan hacer de un mismo mensaje y a la
vocacion que puedan experimentar para cumplir
con sus dictados. Las organizaciones naturalmente
plantean situaciones de conflicto entre sus miem-
bros (ya sea por apelar a recursos escasos, disputar
incumbencias o tener objetivos conflictivos) y la
tarea de coordinar es precisamente lograr superar
esos conflictos y permitir el desempefio arménico
de las mismas.

- Controlar. Esta actividad cierra el circulo de
las denominadas tareas basicas de la Administra-
cién ( que nosotros denominamos “gestion” para
evitar la confusion con tareas meramente oficines-
cas que se atribuyen al vocablo “administracion”)
. Se trata de poder constatar si aquello que fue
planificado y programado se ha cumplido, en qué
medida, con qué grado de acierto y cuales han
sido los inconvenientes o desvios detectados

La gestion de las universidades
El cuadro de situacién

Estas actividades, que conforman la esencia
de la “gestién” adquieren en las universidades
connotaciones especiales y particularmente en
las universidades publicas argentinas, por su
caracteristica de entidades autarquicas que gozan
de una extendida autonomia en sus funciones.
Veamos algunas de estas especificidades y su
impacto en la gestion.

En un trabajo anteriors hicimos el detalle
de las transformaciones contextuales que
enfrentan nuestras universidades. Sintéticamente
sefialdbamos las siguientes circunstancias:

- Pérdida del Monopolio del conocimiento
a favor de Empresas y ensefianza virtual
que permite la transnacionalizacion de la
Educacién Superior
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- Penuria presupuestaria derivada del fin
del “Estado de Bienestar”, con imposicién
de rendicién de cuentas (accountability) vy
asignaciones programaéticas direccionadas.

- Demandas de flexibilidad y coordinacion,
para lograr que nuestras universidades sean
capaces de afrontar el cambio vertiginoso
de contexto y

- los nuevos requerimientos que la sociedad
le plantea y evitar la frustrante aislacion en
que se debaten actualmente.

- Demandas de equidad, ya que a pesar
de la gratuidad de nuestras universidades,
se sigue verificando que quienes mas fruto
obtienen de ellas son los miembros de los
sectores medio alto y alto, siendo el mayor
desgranamiento y lentificacion atribuible
a los sectores socioecondmicamente mas
débiles.

Frente a este cuadro sefialdbamos que
la gestion de nuestras universidades estaba,
en general, a cargo de “aficionados”, ya que el
sistema electivo de nuestras autoridades no exige
en modo alguno calificacion para la gestion . En
consecuencia la gestién se caracteriza por:

- Criterios histéricos en la asignacion de
recursos entre las universidades y al interior
de las mismas

- Alta rigidez estructural producto de
su esquema basado en Facultades, con
docentes de dedicacion simple afectados a
catedras previamente adjetivadas, donde no
se ensefia matematicas sino “matematicas
para economistas” y no Economifa sino
“Economia para Ingenieros”, y asi por el
estilo con las restantes disciplinas.

- Carencia de sistemas de informacion
integrados y escaso uso gerencial
y estratégico de la informacién que
proporcionan los existentes.

- Baja calificacion del personal de apoyo
a la gestion. Recién en la actualidad
algunas universidades han iniciado cursos
sistematicos de capacitacion dirigidos a su
personal técnico-administrativo.

- Sistemas de remuneracién arcaicos que
no premian el esfuerzo y sélo visualizan la
antigiiedad como variable diferenciadora.
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- Carencia de evaluacion de desemperfio a
nivel docente y de personal de apoyo.

- Debilidad del Control de Gestidn,
derivado de escasa informacion procesada
adecuadamente y falta de una cultura del
control.

- Respecto a la Gestion Académica se
constata:

— Curriculas rigidas, con planteles
docentes con dedicaciones simples y
asignaturas fuertemente adjetivadas
que dificultan cualquier apertura.

- Bajo porcentaje de docentes
calificados. Frente a otras realidades
latinoamericanas (Chile o Brasil por
ejemplo) el porcentaje de docentes
con posgrados y doctorados es
sensiblemente bajo.

- Falta de mecanismos de
retencion. Se gradda un promedio
del 20% de los ingresantes, lo que
hace que tengamos los alumnos
menos costosos de América vy los
graduados entre los més caros.

- Ausencia de politicas meritocré-
ticas referidas a docentes vy
alumnos.

Dificultades para mejorar derivadas de sus
caracteristicas intrinsecas. .

Hemos realizado un rdpido paneo de
la situacién en que se desenvuelven nuestras
universidades piblicas y el estado de su gestion.
Veamos seguidamente las dificultades que ellas
enfrentan para lograr superar sus deficiencias.

Respecto al Planeamiento deciamos en un
trabajo anterior® que nuestra Universidad tenia
serios problemas para encarar su Planeamiento
Estratégico, derivados en primer término de
un conocimiento imperfecto de si misma y del
contexto, conjugado esto con criterios decisorios
no uniformes en su seno, producto de su propia
diversidad internay de las multiples cosmovisiones
que anidan en ella y que concluyen en una difusion
estructural del poder que dificulta cualquier accion
Planificada.

En relacién a su estructura planteabamos
que su actual compartimentacién estanca, con
carreras rigidamente estructuradas y claustros
especializados dificultaba enormemente cualquier

intento de flexibilizacién.

En cuanto a su coordinacion y direccién,
la situacion no es mucho mejor, ya que a la
dispersion del poder que se verifica (segin la
definicion de H. Minztberg op. cit. Se trata de una
Burocracia Profesional, con gran poder en la base
operativa —docentes y alumnos-) se le adiciona la
deficiente distribucién de incumbencias decisorias,
que genera un atosigamiento de sus nicleos de
decision estratégico (Consejos Superiores) que
deben atender decisiones de mero tramite y no les
queda tiempo material para las tareas realmente
estratégicas.

Por dltimo y referido a los procesos de
control, éstos no pasan de meros controles de
legalidad, ya que la informacidn que se procesa
y analiza rara vez incursiona en la evaluacién
del desarrollo de las actividades fines de la
Universidad (docencia, investigacién, extension
y transferencia) que deberia ser monitoreada
a través tableros de comando especialmente
disefiados.

A todo este conjunto de cuestiones se le
agrega una cultura organizacional que ha hecho
definir a la Universidad como “una anarquia
organizada”’, reforzada en nuestro caso por la
diversidad de estamentos que confluyen en su
gobierno y por su estructura que permite incluso
el surgimiento de fuertes sub culturas en su
seno.

Conclusiones

1. El cuadro que describimos nos muestra
una organizacién sumamente compleja y por otra
parte, asi es reconocida en el mundo entero,
aln en sistemas menos conflictivos que el
argentino. En este contexto la gestion de nuestras
universidades seguimos haciéndola, tal como ya
fue sefialado, en forma improvisada y sin los
minimos conocimientos técnicos necesarios para
ella.

En el ambito de la gestion de empresas es
comin escuchar que no se debe malograr un buen
operario para convertirlo en un mal capataz. Pues
bien, no son pocas las veces que se malogra un
buen académico para convertirlo en un mediocre
decano o rector.

Lo que se afirma podria llevar a suponer
que estamos abogando por una direccién
profesionalizada. No se trata de eso, ya que toda
nuestra cultura universitaria lo rechaza y no se
lograria por esa via ningln resultado halagiiefio.
Pero esto no obsta a visualizar la conveniencia de
que, aquellos que tengan una vocacién o intencion
de participar de algln modo en la gestién de su
Universidad (como director, consejero, decano,
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etc.) adquieran un minimo de capacidades para su
desempefio. Al menos aquellas que les permitan
identificar los problemas y tener la claridad
para convocar, en cada caso, a los expertos que
contribuirdn a su solucién, de los que la propia
Universidad seguramente estara bien dotada.

Resulta sumamente frustrante observar
como la incapacidad de definir politicas y cursos
de accién a seguir acaba produciendo decisiones
meramente circunstanciales y discrecionales, que
pretenden fungir como “politicas”, y que son
modificadas en cada ocasidn segiin la tendencia
reinante en ese momento, con lo cual la conduccion
se hace no sélo andrquica, sino muchas veces
inequitativa cuando se otorga a unos lo que se
niega a otros.

2. Para intentar mejorar este cuadro de
situacién la Universidad Nacional de Mar del Plata,
a través de su Facultad de Ciencias Econdmicas
y Sociales, creo en 1998 la Maestria en Gestion
Universitaria (categorizada “B” por Coneau) , que
dio origen a la realizacion anual de un Coloquio en
Gestion Universitaria de América del Sur, que se
viene realizando desde el afio 2000 en asociacion
con la Universidad Federal de Santa Catarina
(Brasil) y més recientemente con las universidades
Nacional de Tres de Febrero y Tecnoldgica
Intercontinental (Paraguay) y la Asociacion de
Especialistas en Gestion de la Educacion Superior
(AEGES). Asimismo ha creado un Centro de
Investigacion en Gestion Universitaria.

Como resultado de este accionar podemos
exhibir los siguientes resultados:

- Han cursado nuestra Maestria
doscientos nueve (209)  docentes
provenientes  de  veintiséis  (26)
instituciones  plblicas y siete (7)
privadas, que suman un fotal de ciento
cincuenta y siete (157) cursantes en
nuestra universidad y cincuenta y dos
(52) mas mediante convenios con otras
universidades nacionales (17 en Patagonia
San Jun Bosco y 35 en Centro de la Pcia. de
Buenos Aires). Han obtenido sus grados
de Maestria veintitrés (23) cursantes y su
grado de Especializacion sesenta y dos
(62). Estos cursantes detentan cuarenta
y cinco (45) titulaciones universitarias
distintas, lo que refuerza el caracter
interdisciplinario que tiene la carrera.

- Por otra parte como consecuencia
de este conjunto de acciones se han
editado nueve (9) CD que contienen el
total de trabajos técnicos presentados a
los nueve (9) coloquios ya realizados y
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se han editado tres libros en Argentina y
dos en Brasil conteniendo selecciones de
los mismos.

- Finalmente nuestraUniversidadse
siente orgullosa de haber problematizado
la cuestiobn en el ambito universitario,
siendo testimonio de ello la creacidn en
varias universidades de cursos sobre la
gestion de la educacion superior (entre
otras Lomas de Zamora, Sgo. del Estero,
Tecnolbgica Nacional, Palermo y Tres de
Febrero).
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La telefonia celular aplicada al
monitoreo y control remoto

Rail R. Rivera, Walter A. Gemin, Miguel A. Revuelta,
Juana G. Fernandez y Roberto M. Hidalgo

y desde cualguier lugar.

Hoy en dia, el creciente avance tecnoldgico de la telefonia celular pone al alcance del usuario
sistemas cada vez mds confiables. Su amplia cobertura permite que las comunicaciones lleguen
cada vez a lugares mds distantes. Asi mismo, las formas de comunicacion a través de estos me-
dios es muy variada, ya no existe sélo la posibilidad de conversar con la persona, sino también
enviar mensajes, fotografias, videos, acceder a Internet, etc. El bajo costo y las mditiples funcio-
nalidades ofrecidas por los teléfonos celulares generan la posibilidad de hacerlos interactuar con
sistemas remotos utilizando servicios disponibles. Este articulo describe las técnicas y aplicacio-
nes del acceso remoto mediante telefonia celular para el monitoreo y control de un determinado
proceso, que permita ser reprogramado y visualizado por el usuario final en cualquier momento

Introduccion

Es conocida por todos la gran importancia
que tiene actualmente el campo de las telecomu-
nicaciones y el protagonismo que estan adquirien-
do los sistemas electronicos de comunicacién a
distancia, ya sea a nivel de usuario particular o en
el &mbito de aplicaciones comerciales e industria-
les. Esto se evidencia en el constante crecimiento
de la telefonia celular, desde sus comienzos como
un medio de comunicacién por voz, pasando por
la aparicion de sistemas de transmision de datos
a altas velocidades como el GSM (Sistema Global
de Comunicaciones Maviles) que ha generado una
multitud de nuevos servicios de comunicacion
multimedia como es el uso de los mensajes de
texto cortos SMS (Short Message Service), hasta
el mas reciente GPRS (General Packet Radio Ser-
vice) de acceso a Internet. El uso de los mensajes
de texto permite enviar informacién alfanumérica
a un destinatario celular ya sea desde otro teléfo-
no celular o desde un portal de una pagina WEB.

La red de telefonia celular

El sistema de telefonia celular estd basado
en la comunicacion inaldmbrica mévil de voz y da-
tos. Estd constituido basicamente por radio bases
que cuentan con antenas y sistemas de control
para la administracion de un area de cobertura.
Cada radio base controla los teléfonos que se en-
cuentran dentro de su area de cobertura y tiene
asignado sélo un rango de frecuencias o canal
del espectro total del sistema de telefonia celular
que, dividido en celdas como en la Figura 1, per-
mite tener una gran cantidad de canales.

Telefonia movil GSM

Si bien el fenémeno Internet ha realizado
un enorme aporte a la red global de comunica-
ciones, no todas las innovaciones tecnoldgicas se
reducen a Internet. Una de las mayores revolu-
ciones del periodo de cambio de siglo ha sido
la relacionada con la telefonia mavil, desde la
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Figura 1: Red de Telefonia Celular

primitiva analdgica hasta la GSM (Sistema Global
de Comunicaciones Moviles) y sus nuevas aplica-
ciones (WAP, GPRS); por ejemplo, el nimero de
usuarios ha alcanzado en pocos afios a més de la
mitad de la poblacion argentina.

Actualmente las empresas de telefonia ce-
lular prestan los siguientes servicios:

* Comunicacién por voz

* Mensajes escritos (SMS)

* Mensajes multimedia (MMS)
* Envio de informacion (GPRS)
* Conexion a Internet

A pesar de que todos estos servicios se
encuentran disponibles, analizaremos el uso del
sistema SMS, que ofrece la posibilidad de enviar
y recibir informacion digital alfanumérica a bajo
costo y el GPRS que permite una conexién de
fiempo real.

Los terminales inalambricos constituyen
no de los segmentos mas innovadores en el mer-
cado de las comunicaciones méviles. El impacto
de la tecnologia GSM ha originado, aparte de la
comunicacion habitual, otro tipo de aplicaciones
diferentes. Un claro ejemplo de esto Gltimo es el
servicio de pagos a través del mévil, aunque tam-
bién es cada vez mas frecuente encontrar este tipo
de sistemas en aplicaciones més relacionadas con
la industria y la automatizacion como: control de
presion y bombas en estaciones de aguas; control
de apertura de puertas y ventanas; deteccion de
humo; escape de gas e inundacion; climatizacion
de ambientes; detectores de presencia e intrusion;
monitorizacién por cdmaras IP en tiempo real; ac-
tivacién/desactivacion de dispositivos por control

22

remoto; reset remoto de dispositivos (centralitas,
routers, etc.); control de nivel en depdsitos; man-
tenimiento preventivo de instalaciones; fallos de
red eléctrica; control de calderas de calefaccién
y aire acondicionado; control de temperatura en
camaras frigorificas industriales; actuacion sobre
maquinas expendedoras; sistemas de telecontrol
de explotaciones agropecuarias; etc .

Todo esto ha hecho que cada vez aparez-
can mas sistemas industriales que hacen uso de
esta tecnologia. Asi, por ejemplo, existen equipos
que permiten comunicar mediante médem GSM
dispositivos controladores (microcontroladores,
controladores légicos programables, computa-
doras) destinados a automatizacion y control de
procesos.

A todo lo dicho, hay que afadir la apari-
cién de una nueva tendencia en el &mbito indus-
trial como son las redes inaldmbricas de sensores
que estan produciendo una rapida sucesién de
cambios, tanto en los sistemas hardware como
en los sistemas software encargados de su imple-
mentacion.

El Sistema de Mensajes Cortos SMS

Uno de los servicios que mas ha crecido
con la llegada del sistema GSM, son los mensajes
SMS, Figura 2. Esto se debe a su bajo costo de
tiempo/aire y a que no ocupa los canales de voz
para su transmisién, ya que viajan sobre los cana-
les de sefializacion y control de la red.

El sistema SMS esta soportado por la red
de telefonfa celular y un centro de mensajes que
se encarga de su coordinacién. Es importante
mencionar que los mensajes no se envian de ma-
nera directa de un teléfono a otro, ya que primero
viajan a la radio base y de ahi al centro de mensa-

Figura 2: Funcionamiento SMS




ACTUALIZACION

jes donde se reenvian al mévil que se desea que
reciba el mensaje.

Ademés, muchos teléfonos proporcionan
un método de acceso por medio de cables (por
ejemplo USB) para su utilizacién como modem
(modulador-demodulador), que permite conectar-
lo con una PC o con dispositivos con interfase
serie. Esta particularidad posibilita que sobre [a
red de telefonia celular se puedan implementar
nuevas aplicaciones. El modo de comunicarse con
el teléfono es por medio de un protocolo basado
en caracteres denominados comandos AT. Esta
denominacién proviene de la abreviatura de la
palabra attention y son instrucciones codificadas
que conforman un lenguaje de comunicacién. El
juego de comandos AT fue desarrollado como una
interfase de comunicacién con un modem tele-
fonico, para poder configurarlo y proporcionarle
instrucciones, tales como realizar una llamada y
marcar un nimero de teléfono. La telefonia mévil
GSM también adopté este lenguaje para poder
comunicarse con sus terminales.

En su mayoria, los teléfonos celulares per-
miten la ejecucion de los comando AT relativos
al manejo de llamadas, enviar y recibir mensajes
SMS, agenda, calendario, funciones de configura-
cién e instrucciones a los terminales, entre otros.

Dispositivos de tecnologia GSM

La telefonia mavil ofrece dos dispositivos
que permiten establecer un acceso remoto ina-
lambrico y se clasifican en: teléfonos moviles y
modems. Ambos dispositivos comparten caracte-
risticas. La funcion principal de un teléfono movil
es la transmisién de voz y la transmisién/recep-
cion de datos. Ofrece una interfase amigable al
usuario, tal como microfono, altavoz, pantalla y
teclado. Tales caracteristicas hacen del teléfono
movil un instrumento ideal de uso personal.

Los mddems son equipos terminales de
aplicacién industrial, en los que estdn potencia-
das las funciones de comunicacién y control, para
la transmisién y recepcion de datos. No disponen
de teclado ni pantalla. A cambio, su control se
realiza por una interfase de comunicaciones des-
tinada a la conexion con otros equipos terminales
(suele ser una comunicacion serie), cualidad que
los hace idéneos para la conexion con multitud
de dispositivos electrénicos como por ejemplo
computadoras PC, PLC y Microcontroladores.

Actualmente se encuentran disponibles
muchos modelos de teléfonos GSM y modems
GSM/GPRS, ofrecidos por fabricantes importantes
como Motorola, Nokia, Siemens y Sony Ericsson.
Los dispositivos GSM son de norma abierta, cual-

quier proveedor puede fabricar equipos que so-
porten esta tecnologfa. Esto pone a disposicion
de los operadores y clientes de GSM, una amplia
seleccidon de equipos y proveedores.

Tanto las redes como los servicios movi-
les han tenido una fuerte evolucién a lo largo
de los dltimos afios. En sus origenes, la principal
funcién de estas redes y servicios era la comuni-
cacién por voz. Los esfuerzos en el campo de las
comunicaciones moviles se han dirigido hacia la
mejora de los servicios de transmision de datos,
principalmente en el aumento de las velocidades
de transmisién. Hoy en dia ya se puede observar
una clara tendencia hacia los servicios multimedia
bajo la denominacién de tecnologia 3G, en la que
se comparten diversos modos de comunicacion
(datos, imagen y sonido).

Descripcion de un proceso automatizado

Las aplicaciones de monitoreo y control re-
moto mediante telefonia celular consisten en un
sistema de control automatico de un determinado
proceso, con la posibilidad de intervenir en dicho
control de forma remota, utilizando para ello un
terminal GSM conectado a una red de comunica-
ciones. Esta configuracion se observa en la Figura
3

Al momento de plantear las especificacio-
nes, las funciones béasicas propuestas son:

* Visualizacién de las variables del proceso.
* Modificacion de los parametros de control.
* Informe automatico de alarmas a distancia.
Para conseguir la operacién a distancia son
necesarios los siguientes elementos:
* Red de comunicaciones operativa.

* Dispositivo de comunicaciones para el acce-
so a dicha red.

* |nterfase para la comunicacién entre el dis-
positivo de comunicaciones y el controlador
del proceso.
Control y monitoreo remoto por SMS
Para poder hacer uso de las funciones a

distancia es necesario tener acceso al Servicio de
Mensajes Cortos SMS, lo cual es una caracteris-
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Controlador
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Sistema

Figura 3: Monitoreo y Control Remoto por GSM

USUARIO

Teléfono GSM

Figura 4: Sistema de Comunicacién para Control por SMS

tica comdn a todos los teléfonos y operadoras
moviles GSM.

Conocido el dispositivo y su sistema de
comunicacién v control, el agregado de una in-
terfase de comunicaciones permite conectar a
distancia con el controlador del sistema. Dadas
las funciones a distancia que debe desempefiar el
sistema completo, la interfase de comunicaciones
debe ser bidireccional. Esto es:

* Solicitar datos al controlador y que éste lea
en su memoria y los transmita.

* Enviar datos al controlador y que éste los
almacene en su memoria interna.

)
)

* Y en caso de que se activen las alarmas, el
controlador, de forma automatica, ha de poder
transmitir los datos, seglin haya sido progra-
mado.

Esta opcion requiere de un celular o de un
médem en ambos lados o de una combinacion
de ambos, con lo cual se pueden intercambiar
mensajes de texto de forma tal de acceder desde
el equipo remoto (teléfono celular) al controla-
dor del sistema. En la Figura 4 se muestran los
blogues que intervienen en este tipo de comuni-
cacion.

Esta solucion es muy sencilla, pero posee
una limitacion no garantiza el tiempo de llegada
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Red GSM

Gateway
GPRS

Servidor

Figura 5: Servicio de acceso a Internet a través de GPRS

un mensaje a destino. Puede durar segundos u
horas, esto se debe a que en la comunicacion in-
terviene un servidor de SMS que ordena los men-
sajes que van llegando y los transmite a medida
que tiene disponibilidad para hacerlo. Por tal mo-
tivo, es recomendable optar por este servicio sélo
en el caso de requerir una comunicacion en la que
la cantidad de informacion es baja y los tiempos
de respuesta no son criticos. Por lo general este
servicio resulta Gtil para informar de eventos a
usuarios que dispongan de celulares con capaci-
dad.de recibir mensajes SMS sobré las novedades
que el sistema va registrando.

Los mensajes de texto estan limitados a
160 caracteres por mensaje y se cobran por uni-
dad, tenga 10 0 160 caracteres, que es mas que
suficiente para esta aplicacion.

En esta modalidad, denominada de baja
prioridad, el sistema puede recibir comandos a
través de mensajes de texto para controlar varia-
dos dispositivos y a su vez mandar informacion
del estado de los mismos. Se pueden encender/
apagar dispositivos como: luces, maquinas y mo-
tores eléctricos, alarmas domésticas e industria-
les, equipos de calefaccion y/o refrigeracion, etc.

Control y monitoreo remoto por GPRS

Este es seguramente el servicio més impor-
tante de la red GSM para la transmision de datos.
Con este servicio, la prestadora nos permite tener
acceso a Internet, lo cual significa que el envio de

parametros de control y la recepcién de estado
del sistema se puede llevar a cabo una conexion
cliente-servidor, realizada desde un navegador en
el teléfono celular.

En la Figura 5, se muestra el concepto de
funcionamiento del servicio GPRS. La red celular
dispone de un dispositivo que nos da acceso a
Internet (GATEWAY) y de esta forma el equipo re-
moto (teléfono celular) puede abrir una conexion
en forma directa con un servidor WEB, que actiia
como interfase entre Internet y el proceso a con-
trolar y/o monitorear.

La gran ventaja de este servicio es que esta
orientado a conexiones del tipo on-line, por tal
motivo la prestadora facturara la cantidad de in-
formacién cursada independientemente del tiem-
po de comunicacion.

El bajo costo de comunicacién comparativo
con otros servicios, hacen del GPRS el servicio
ideal para implementaciones que requieran o bien
de transmisiones frecuentes o de gran cantidad
de informacion por transmitir.

Ahora, la interfase con el usuario es una
pagina en el navegador del teléfono celular (clien-
te), a través de la cual interactia con el sistema
(servidor) en forma remota.

En esta modalidad, denominada de alta
prioridad, se dispone de la informacién en el mo-
mento que esta ocurriendo, tanto en aplicaciones
de uso comercial como en operaciones de consul-
ta de saldo, compra de tickets, pago de servicios
o como las mencionadas de uso industrial.
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Conclusiones

El tamafio del dispositivo y la movilidad
son los dos puntos fuertes que avalan el éxito de
esta tecnologia. Ademds de las aplicaciones de
transacciones comerciales que esta tecnologia ya
estd explotando, se ofrece una interesante varie-
dad de aplicaciones en el terreno de control de
equipos electronicos, con mecanismos de acceso
y seguridad en la manipulacion remota de dis-
positivos.

Esta nueva etapa de control y monitoreo
de procesos a distancia, hace uso de las tecnolo-
gias de transferencia de datos, SMS y GPRS del
teléfono mavil.

El estado actual de la telefonia celular po-
see ciertas limitaciones de ancho de banda, pero
aun asl, es posible controlar, consultar informa-
cién, obtener alertas y, lo mas importante de
todo, brindar acceso remoto a estos sistemas
con caracteristicas comparables a las aplicacio-
nes residentes en terminales de PC o aplicaciones
Web.

Si bien las tecnologias mostradas en este
articulo pertenecen a la denominada 2G (segunda
generacion de telefonia celular), la tendencia es
aumentar la velocidad de transferencia de datos
para incorporar aplicaciones multimedia de tiem-
po real, como videoconferencias e Internet de alta
velocidad, denominadas 3G y 4G.
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ARTICULO

Influencia de factores biopsicosociales

en el desarrollo del autoconcepto en

ninas y adolescentes con diagnostico
de Sindrome de Turner

Maria Soledad Sartori, Celeste M. Giugno, Nerina J. Burkhard,
Maria José Aguilar y Marcela C. Lopez

nicarse y vincularse.

Los nuevos aportes del paradigma biopsicosocial a la comprensién de los procesos psicolégicos
han fomentado una vision integral que tiene en cuenta la interaccion entre factores bioldgicos,
psicoldgicos y sociales en el desarrollo de las personas. Esta perspectiva orientada hacia un abor-
daje interdisciplinario se constituye en el marco mds propicio para el abordaje de personas con
trastornos genéticos, ya que el impacto diferencial que tienen cada uno de estos factores en el
desarrollo psicosocial repercuten directamente en su calidad de vida. En este contexto se busca,
desde un trabajo interdisciplinario, valorar el desarrollo psicosocial de nifias y adolescentes con
diagndstico de Sindrome de Turner con la finalidad de promover el disefio de programas que les
permitan fortalecer sus interacciones, la confianza en si mismas y en sus capacidades para comu-

introduccion

El autoconcepto: la percepcién de uno mismo como
pardmetro de percepcion de la realidad.

En 1976 Shavelson, Hubner y Staton, defi-
nen el autoconcepto como la percepcién que un
individuo tiene de si mismo, percepcién basada
directamente en sus experiencias en relacién con
los demas y en las atribuciones que él mismo
realiza de su propia conducta. Sostienen que la
significacion y valoracién de la realidad dependen
de como la persona se ve a si misma. Asi, el
autoconcepto se construye y se define a lo largo
del desarrollo por la influencia de las personas
significativas del medio familiar, escolar y social
y, como consecuencia, de las propias experiencias
de éxito y de fracaso.

Shavelson propone un modelo multidi-
mensional del autoconcepto integrado por cinco
dimensiones, cada una de las cuales posee un
dominio especifico y puede ser valorada indepen-
dientemente. Las dimensiones hacen referencia a la
percepcidn que la propia persona tiene en relacién
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con aspectos académicos / laborales; sociales;
emocionales; familiares y fisicos. Cada uno de
estos aspectos va sufriendo modificaciones segin
la edad, el género y las circunstancias particula-
res que cada persona debe vivir a lo largo de su
vida; se producen, de esta forma, cambios en la
percepcion que tiene de si misma. Asi, resulta de
vital importancia poder comprender la relacién del
autoconcepto tanto con aspectos fisicos y psico-
légicos como con las circunstancias sociales que
afectan a una persona, a un grupo o a la poblacién
en su totalidad.

¢Por qué el Sindrome de Turner?

El Sindrome de Turner (ST) es un trastorno
cromosdmico, no heredable, determinado por la
delecidn total o parcial de alguno de los cromoso-
mas X en el sexo femenino cuya incidencia es de
1:1900 mujeres. Si bien es un trastorno de etiologia
genética, en el desarrollo post-natal de las mujeres
con este diagnostico no sélo intervienen factores
genéticos sino también factores familiares, educa-
cionales y sociales que resultan relevantes en su
desarrollo (Mazzocco, 2006).

Los signos clinicos caracteristicos del sindro-
me son talla baja (100% de los casos), infertilidad
(99%), ausencia de maduracion puberal (96%) y
cardiopatia congénita (55%) (Ramos, 2003). Habi-
tualmente la talla baja es el primer motivo de con-
sulta y es una de las principales inquietudes de las
nifias y de sus padres. Clinicamente se observa un
retraso de crecimiento intrauterino, enlentecimiento
progresivo de la velocidad de crecimiento durante
la infancia y ausencia de empuje puberal, debido
a lo cual, las nifias con este diagndstico deben
realizar un tratamiento con hormona de crecimiento
que estimule y aumente su velocidad (Roman et.
al., 2002). Otra caracteristica susceptible de obser-
varse en la pubertad es el retraso en la aparicion
de los caracteres sexuales femeninos, primarios y

secundarios. La administracion exdgena de estrd-
genos produce efectos sobre el desarrollo puberal.
La mayoria de las investigaciones indican que la
edad de induccién puberal puede establecerse
entre los 12 y 15 afios, dependiendo principalmente
de la talla conseguida hasta el momento y de la
valoracion psicoldgica de cada nifia en particular
(Cafiete-Estrada, 2003)

Estas dificultades fisicas impactan en el
desarrollo psicolégico y social de las nifias y
adolescentes con diagndstico de ST, generando
dificultades en la capacidad y calidad de las re-
laciones sociales, que resultan mas evidentes en
la adolescencia por la necesidad de conformar
nuevos vinculos con sus pares. La pubertad es un
periodo critico ya que sus compafieras comienzan
a desarrollarse a distinto ritmo que ellas. Esto les
genera sentimientos de inseguridad, acompanados
por cambios en su caracter (Lopez & Aguilar, 2009).
De lo expuesto se desprende que el refuerzo del
autoconcepto, asi como el mantenimiento de los
buenos contactos sociales se vuelven prioritarios
durante esta etapa.

El autoconcepto evoluciona durante la nifiez
y la adolescencia en una permanente interaccion
entre atributos personales y variables ambientales.
Dentro del autoconcepto el género es una variable
de gran importancia, ya que los cambios culturales,
respecto de lo que se espera o se valora en relacion
al género, impactan en el autoconcepto infantil.
El nifio/a se autopercibe respondiendo segtn
los canones sociales provenientes de diferentes
fuentes (tanto desde los otros significativos, como
desde lo socialmente valorado). En los modelos de
género se consideran varias fuentes: la familia, la
escuela, los medios de comunicacién y, también,
los lugares en que transcurre la vida social de
cada individuo. El género influye en la relacion
que los jovenes tienen con los cambios fisicos;
cada cultura define un tipo de cuerpo particular
como atractivo y sexualmente apropiado para cada
género. Este aprendizaje es especialmente dificil
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para las mujeres, quienes suelen estar insatisfechas
con su propio cuerpo y mantienen una percepcion
negativa de su aspecto y capacidad fisica, volvié-
ndose mas criticas con su apariencia (Hoffman,
Paris & Hall, 1996).

Es a partir de lo expuesto que el estudio del
autoconcepto en nifias y adolescentes con diag-
nostico de ST se vuelve importante, al considerar
que se trata de un sindrome que se manifiesta
{nicamente en mujeres y cuyas principales caracte-
risticas afectan aquellos atributos que socialmente
y desde una perspectiva de género, se consideran
importantes para el rol femenino.

El modelo multidimensional del autoconcep-
to, al dividir esta variable en cinco dimensiones
permite hacer un analisis més detallado y brinda
la posibilidad de ponderar la importancia de cada
dimensidn en relacion con el autoconcepto total. En
el caso de las nifias y adolescentes con diagndstico
de ST, es particularmente importante el analisis de
las dimensiones fisica, social y emocional, debido
a las dificultades que presentan en relacién con
la talla y al establecimiento de relaciones con sus
pares.

La Investigacion

De acuerdo con lo expuesto, el presente
trabajo plantea una investigacion exploratoria con
el objetivo de comenzar a describir las posibles
relaciones entre las dimensiones del autoconcepto
y el ST. Para alcanzar dicho objetivo, se estable-
cieron Convenios entre la Facultad de Psicologia
y los Centros de Salud de la ciudad de Mar del
Plata que atienden nifias y adolescentes con este
trastorno, a través de los cuales se contactd a las
familias que presentaban interés en colaborar con
la investigacion.

En esta primera etapa, se han abordado
seis nifias y adolescentes con diagndstico de ST,
quienes dieron su consentimiento para participar.

Asimismo se han establecido nuevos convenios con
Centros de Salud de la cuidad Auténoma de Buenos
Aires, con la finalidad de ampliar la poblacion en
estudio y profundizar en la tematica.

A cada nifia y adolescente con diagnéstico
de ST se le asigné un participante control parea-
dos por sexo, edad, desarrollo puberal y nivel de
instruccion. Los datos se relevaron a través de una
version adaptada del Test de Autoconcepto Forma
5 (AF5) (Musitu & Garcia, 2001), con la finalidad de
conocer, en la poblacién en estudio, la contribu-
cion relativa de cada una de las dimensiones del
autoconcepto al constructo general.

Los resultados obtenidos, en contraposi-
cion a los reportados por otros investigadores
como Danielewics y Pisula (2005) y Suzigan et. al.
(2004) quienes observaron que las mujeres con
diagnostico de ST presentaban un autoconcepto
bajo, dan cuenta que las nifias y adolescentes con
diagnéstico de ST -evaluadas en esta investigacion-
, presentan un buen desarrollo de su autoconcep-
to total, obteniendo los mayores puntajes en la
dimension familiar. En este punto, es importante
considerar que es dentro del seno familiar donde
las nifias y adolescentes con
diagnéstico de ST se sienten
mayormente comprendidas,
apoyadas y sostenidas, lo-
grando asi un alto grado de
confianza en si mismas y
sentimientos de seguridad
respecto de su propia per-
sona. Sin embargo, llevada
a su maxima expresion, esta
proteccidn podria resultar
en una sobreproteccion
negativa para su desarrollo
social, principalmente en las
adolescentes, debido a que
puede generar dificultades
para lograr y consolidar vinculos sociales con
sus pares y otras personas externas al vinculo
familiar.

Por otro lado, al analizar diferencialmente
el grupo de pre-plberes y el de piberes en la
poblaci6n clinica, se observaron diferencias tanto
en lo que respecta al autoconcepto total como
a la dimension fisica y la dimensién emocional,
siendo las pre-piiberes quienes mostraron mayores
puntajes en comparacién con las piberes. Estas
diferencias, podrian deberse a que el grupo de pre-
plberes aun no han atravesado la etapa critica de
la adolescencia ni los cambios que ésta conlleva,
los cuales repercuten en el autoconcepto.

En esta etapa cobra particular importancia la
apariencia fisica y la mirada que sobre ellas tienen
sus pares. En el caso de las piberes con diagnés-

A
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tico de ST este aspecto
se vuelve conflictivo
debido a su baja tallay
la ausencia de pubertad
espontanea.

Diversos autores
sostienen (Cafete-Es-
trada, 2003; Pozo, So-
riano & Argento, 2003)
que es entre los 12-14
afios cuando las nifias
con diagndstico de STy
sus familias se encuen-
tran en la disyuntiva
de tener que ponderar
entre la continuidad del
tratamiento con hormo-
na de crecimiento, que
les permita aumentar la
talla final pero las re-
trase en relacion con la
pubertad de sus pares,
o el inicio del trata-
miento sustitutivo con
estrogenos para alcanzar la pubertad deteniendo
el crecimiento en altura.

En este punto es importante tener en cuen-
ta que el tratamiento hormonal estrogénico tiene
beneficios biolégicos, psicoldgicos y sociales y que
la induccién de la pubertad desempeifia un papel
importante en el desarrollo y madurez emocional.
Los cambios provocados son, en general, positivos
y promueven la autopercepcion y el autoconcepto.
Por el contrario, el retraso puberal podria afectar
el funcionamiento psicosocial en el nivel de la
regulacién del afecto, el comportamiento social,
la autoestima y la percepcion de los roles a des-
empenfar en las relaciones.

Los estudios de McCauley y Sybert (2006)
demostraron que los efectos del tratamiento es-
trogénico son positivos sobre el funcionamiento
psicolégico, tanto socioemocional como cognitivo.
De esta forma la eleccién conjunta entre la familia
y el médico respecto del momento de inicio del
tratamiento estrogénico es primordial, ya que si
el mismo se inicia a una edad tardia, siempre
considerando las particularidades de cada caso,
las consecuencias se observan principalmente en
la dimensién social del autoconcepto, debido a
que las nifias quedan relegadas respecto de sus
pares etarios.

Si bien es necesario ampliar la muestra de
estudio para arribar a resultados mas certeros, al
intentar buscar una explicacion a la discrepancia
entre los valores del autoconcepto hallados en
la presente investigacion y aquellos reportados
por la literatura cientifica, se observd que todas
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las nifias y adolescentes abordadas en el trabajo
reunian la condicién de asistir desde edades muy
tempranas a Centros de Salud que cuentan con
una atencién integral.

Este hecho podria ser considerado
como una forma primaria de contencion que
tenderia, por su accién sobre el plano biologico,
psicolégico y social, a disminuir el impacto que
las caracteristicas del sindrome tienen en el
funcionamiento psicosocial.

Por Gltimo, es importante considerar que
existen otras cuestiones que tienen incidencia
en el desarrollo del autoconcepto de las ninas
y adolescentes con diagnéstico de ST y que
deberfan ser evaluadas en futuras investigaciones.
Entre estas cuestiones, se encuentran rasgos de
personalidad, estilos de aprendizaje, dinamica
familiar, entre otras (Mazzocco, Bhatia & Lesniak-
Karpiak, 2003), dado que tienen importancia en
las relaciones que las nifas y adolescentes con
diagnéstico de ST establecen con otras personas
y en la forma como ven y viven el mundo diario.

Serfa importante, entonces, profundizar en
el estudio de estas variables, con la finalidad de
identificar nuevos factores, que, sumados a los
hallados en la presente investigacién, puedan
actuar como protectores del autoconcepto,
potenciando, en esta poblacion, la calidad de
sus interacciones, la confianza en si mismas y en
su capacidad de establecer relaciones sociales
optimas.
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La calidad de los alimentos y la
implementacion de estrategias de
regulacion: reflexiones a partir de

un caso de estudio

Victoria Lacaze

El objetivo del trabajo es reflexionar acerca de los procesos de regu!aéfén de la calidad de los
alimentos, focalizando nuestro andlisis en el caso particular de la produccion y comercializacion
de productos ldcteos en Argentina. En nuestro pais, el establecimiento de normas privadas

v los estdndares privados internacionales.

tizar ciertos niveles de inocuidad y calidad. Ello
constituyé un importante instrumento de modelacién de la estructura institucional y regulatoria,
permitiendo que convergieran las exigencias del segmento del mercado doméstico de alta calidad

permitié que las firmas ldcteas pudieran garan

La calidad y la inocuidad

En términos generales, la calidad de un
alimento puede ser definida como la medida en
que el conjunto de propiedades y caracteristicas
que ofrece el producto (en términos generales, sus
“atributos”) satisfacen las necesidades declaradas
o implicitas de quien lo consume. Dichos atribu-
tos se pueden referir o vincular a caracteristicas
de tipo organoléptico (sabor, aroma, cremosidad;
incluyendo los asociados a la inocuidad, como las
bacterias lacticas permitidas), nutricional (materia
grasa, contenido proteico), funcional (contenido de
calcio, prevencion del colesterol), etc.

La calidad es un concepto complejo que,
ademas, varia de acuerdo con los factores cul-
turales y con las estrategias comerciales que se
apliquen. Por lo tanto, se trata de un concepto sus-
ceptible de ser analizado segin tres aspectos:

« Como resguardo de la inocuidad, evaluan-
do los aspectos asociados a la defensa de
la salud pablica de los ciudadanos;

« Como aptitud para satisfacer necesidades
nutricionales, tanto a nivel individual de los
consumidores -que, por ejemplo, pueden

B

prestar atencion al potencial preventivo de
una dieta saludable- como a nivel guber-
namental, mediante la implementacion de
politicas plblicas que proveen de alimentos
enriquecidos a segmentos poblacionales con
deficiencias nutricionales especificas.

¢ Como un conjunto de atributos de valor
que permiten la diferenciacion de produc-
tos.

De lo anterior se desprende que la ino-
cuidad es un atributo bdsico de la calidad que
esta relacionado con la calidad sanitaria de los
alimentos y, generalmente, con las regulaciones
alimentarias basicas vigentes en cada pais. Esta
distincién no resulta trivial, puesto que genera
repercusiones en la naturaleza y contenido de las
politicas publicas destinadas a controlar la calidad
de los alimentos. Garantizar la inocuidad, como
también otros atributos que hacen a la calidad
global de los alimentos, no s6lo permite proteger
la salud pablica de la poblacién sino que, ademas,
proporciona a los ciudadanos la posibilidad de
elegir libre y conscientemente los productos que
desean consumir.

Debido a la necesidad de otorgar confianza a
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las transacciones comerciales, también se ha gene-
rado una creciente diferenciacion y estandarizacion
de los alimentos disponibles. Por ejemplo, a través
de la implementacién de estandares y protocolos
voluntarios de calidad que impulsé el avance del
supermercadismo y la consecuente transforma-
cion en la distribucién minorista de alimentos. La
calidad de un alimento siempre esta relacionada
con una norma voluntaria o un reglamento técnico
obligatorio, sea de caracter pablico o privado, cuyo
cumplimiento condiciona el acceso a los mercados.
Como la aplicacidn de estas exigencias de calidad
no esta exenta de subjetividades -por ejemplo,
asociadas al sustento cientifico de los criterios
aplicados-, ciertas normas de caracter internacional
como las ISO y el Codex Alimentarius han adquirido
gran relevancia en la definicion de las reglas de
juego del comercio alimentario mundial.

Las regulaciones de calidad

En la Gltima década del siglo XX, la segu-
ridad de los alimentos constituy6, en los paises
desarrollados, la cuestion de politica piblica de
mayor relevancia. Uno de los debates mas profun-
dos que suscito este tema fue el de la eleccién de
un nivel de seguridad y calidad que resulte apropia-
do, de acuerdo con los estandares que deban ser
garantizados. Esta eleccién resulta clave, no sélo
desde la perspectiva piblica sino también para la

definicion de estrategias empresariales.

Los esfuerzos por alcanzar las mayores
exigencias de calidad establecidas por los merca-
dos externos, pueden reportar beneficios en los
mercados internos de cada pais exportador, en
términos de mejores calidades y precios para los
alimentos disponibles, a condicién de que esos
productos sean consumidos ampliamente en el
mercado doméstico. Por lo que resulta crucial que
los consumidores nacionales estén interiorizados
e interesados respecto de los atributos ofrecidos
por esos productos, para que efectivamente estén
dispuestos a adquirirlos.

La regulacion de la calidad de los alimentos
esta emergiendo como un desafio de politica pibli-
ca, de una dimensién mayor a la de la seguridad
de los alimentos, debido a la naturaleza “inusual”
de algunos atributos que se suman a las preocu-
paciones tradicionales de los consumidores. Es el
caso de las inquietudes surgidas en relacién con la
procedencia de los productos (denominaciones de
origen, indicaciones geogréficas, Sello Alimentos
Argentinos), la sostenibilidad agro-ecolégica de
las actividades productivas (elaboracién de lacteos
organicos) o las condiciones de empleo de la mano
de obra contratada (ausencia de trabajo infantil o
no registrado).

Estos atributos presentan, en un ndmero
creciente de casos, ciertas caracteristicas de bienes
publicos. Econdmicamente hablando, los bienes
plblicos son aquellos cuyo consumo es no rival

Actores piiblicos y privados en el sector lacteo argentino

Entre las entidades privadas que operan en el ambito nacional se destacan la Union General de
Tamberos (UGT) y la Asociacién de Productores de Leche (APL); la Sociedad Rural Argentina (SRA),
las Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), la Confederacién Intercooperativa Agropecuaria (Co-
ninagro) y la Federacion Agraria Argentina (FAA).

La representacion nacional de la actividad industrial estd a cargo del Centro de la Industria Lechera
(CIL) y de la Junta Intercooperativa de Productores de Leche (JIPL).

En el ambito del gobierno nacional, la formulacién e implementacion de las politicas lecheras esta
a cargo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca; del cual depende el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), encargado del cumplimiento de las normas relaciona-
das con la sanidad animal, la higiene, la salubridad y la seguridad de la elaboracién industrial de
productos lacteos. El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), que también depende
de dicho Ministerio, estd abocado al analisis de la organizacion de la cadena lactea, la produccién
de leche, la calidad de los productos y la transferencia de tecnologia al sector. En el @mbito de la
Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional funciona el Instituto Nacio-
nal de Tecnologia Industrial (INTI), que actiia como referente técnico piblico en la aplicacion de
regulaciones de calidad e identidad de productos, asi como en la evaluacion de conformidad en
cuanto a certificaciones de interés nacional con caracter obligatorio. Las actividades de investigacion
y desarrollo de productos lacteos se llevan a cabo en el Centro de Investigaciones Tecnoldgicas de
la Industria Lactea (CITIL).

En la 6rbita del Ministerio de Salud de la Naci6n, el Instituto Nacional de Alimentos (INAL) comple-
menta el accionar del SENASA en la actividad de aplicacion de regulaciones sobre la calidad de los
productos lacteos.

33



ARTICULO

(esta disponible para todos) y no excluyente (el
uso por parte de una persona no impide el uso
por parte de otras).

Esta peculiaridad exige un proceso de refor-
mulacién del anélisis del impacto econémico de las
regulaciones referidas a la calidad de los alimentos.
Adicionalmente, demanda que sea re-evaluado cudl
es el rol mas apropiado que debe desempenar
el sector piblico en dicho proceso regulatorio,
a fin de garantizar el correcto funcionamiento de
los mercados y la defensa de los intereses de los
actores que en ellos participan.

Algunos elementos que permitan ahondar
en estas reflexiones, en el caso particular de la
produccién y comercializacion de productos lacteos
en Argentina, se presentan en este articulo.

El accionar del sistema regulatorio frente a las
necesidades de calidad de las firmas

Frente a la complejidad regulatoria que
siempre ha caracterizado al sector lacteo argentino,
el establecimiento de normas de caracter privado
constituydé un importante instrumento de mode-
lacién de la estructura institucional y regulatoria
del sector.

Dichas normas fueron propulsadas a partir
de la necesidad de las firmas lacteas de garantizar
cierto nivel de inocuidad y calidad para sus produc-
tos. De ello da cuenta la situacion experimentada
entre 1950 y 1990, cuando las normas publicas
vigentes sblo garantizaban la inocuidad basica de

P

la leche. La implementacién parcial de estas dis-
posiciones indujo a una incipiente modernizacion,
de procesos en el ambito privado.

En 1963, el Decreto-Ley N2 6.640 introdujo
la regulacion de las condiciones sanitarias en la
etapa primaria (el tambo), en tanto que el Codigo
Alimentario Argentino estableci6 los requerimientos
higiénicos para la ganaderia y la lecheria.

En los afos 70, las grandes empresas pro-
cesadoras comenzaron a desarrollar programas de
asistencia técnica y financiera, a nivel del tambo,
para adquirir insumos de mejor calidad.

Durante los afios 8o, los esfuerzos publi-
cos destinados a perfeccionar la calidad de los
productos o las tecnologias de procesos fueron
practicamente nulos. Ello permitié que las firmas
elaboradoras establecieran relaciones permanentes
y selectivas con los productores mas eficientes.
En 1986 fue sancionada la Ley de Lecheria, con el
propésito de disefiar un programa de desarrollo
sectorial que, simultdneamente, satisficiera los
requerimientos del mercado interno e impulsara
las exportaciones. Esta norma modificé el rol del
Estado en la regulacion sectorial, disminuyendo
progresivamente su participacion y promoviendo
que fuera de caracter privado.

A partir de 1990, el sector fue liberalizado y
privatizado, produciéndose el desmantelamiento de
la mayor parte de las instituciones piblicas exis-
tentes. La presencia del Estado quedd basicamente
limitada a los aspectos normativos relacionados
con la sanidad, la higiene y la inocuidad. Esta situa-
ci6n propicid la definicién e imposicion de nuevos
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estandares privados por parte de las grandes firmas
procesadoras -y, can el correr del tiempo, de las
grandes cadenas de distribucién minorista-. Dichos
instrumentos se constituyeron en importantes ele-
mentos para lograr la diferenciacién de productos,
en tanto que la certificacion y el etiqguetado consti-
tuyeron los instrumentos principalmente utilizados
para comunicar la diferenciacion.

La conformacion del MERCOSUR condujo a
la adecuacion de la lecherfa argentina a un nuevo
marco regulatorio extendido, que condicionaria
las decisiones de politica sectorial interna a las
necesidades del mercado regional.

En este nuevo escenario desregulado, la
inaccion gubernamental en la definicién, armo-
nizacién e implementacion normativa propicié la
privatizacion de nuevos estandares de calidad e
inocuidad cuya difusién condujo a una convergen-
cia entre las exigencias del segmento del mercado
doméstico de alta calidad y los estandares privados
internacionales. Sin embargo, su cumplimiento
evidencid una situacion muy dispar entre las
pequefias empresas procesadoras y las grandes
firmas abastecedoras. Como resultado, las firmas
mejor preparadas lograron mayores y mas estrictos
niveles de calidad que los obtenidos por las firmas
con menores capacidades.

Esta disparidad introdujo fuertes distor-
siones en las condiciones competitivas de los
mercados impulsando, principalmente en periodos
de crisis, el surgimiento de dobles estdndares. De
esta manera es que se observan ciertos niveles
de exigencia para el mercado interno, mientras
otros rigen para los productos de exportacion.
Existen estandares vigentes en los grandes centros
urbanos, mientras que en los mercados locales
de las ciudades mas pequefias se verifican otros
mas laxos.

Caracteristicas del sector lacteo argentino actual

Durante la década de los go los profundos
cambios estructurales e institucionales experi-
mentados en el sector propiciaron la adopcin
de nuevas reglas de organizacién, ocasionando
una profunda reestructuracion de los circuitos
domésticos de elaboracion y comercializacion de
productos lacteos.

En la cadena productiva, los cambios estruc-
turales se evidenciaron tanto en el nivel primario
como industrial. Entre los productores primarios,
tanto el aumento observado en la escala productiva
cuanto la reduccién del namero de explotaciones
dieron cuenta de un progresivo proceso de concen-
tracién en la actividad tambera, favorecido también
por la incorporacion de mejoras tecnoldgicas.

El sector industrial también acusd un pro-
ceso de reconversion productiva, tecnolégica y
logistica que, sin embargo, no afecto la totalidad
de las firmas; en consecuencia, se acentud el
nivel de estratificacién preexistente. La concen-
tracion econdmica se intensificé a consecuencia
de la expansion de las firmas de mayor tamafo,
mediante fusiones y absorciones, asi como por la
magnitud de las inversiones recibidas. Los cam-
bios més relevantes incluyeron la implementacion
de nuevas tecnologias de envase, de logistica y
de procesos, asi como una fuerte innovacién en
productos. El contexto internacional, por su parte,
propicié la entrada de firmas multinacionales y la
implementacion de estédndares privados de cali-
dad e innovaciones tecnolégicas, que permitieron
adoptar novedosas estrategias de segmentacion de
mercados y de diferenciacién de productos.

La reestructuracién también ocasioné modi-
ficaciones a nivel minorista, tanto en la distribucion
como en el consumo. Ello contribuyé a incrementar
el poder de negociacion de las grandes cadenas de
, super e hipermer-
. cados las cuales,
en consecuencia,
lograron reducir la
capacidad de las
empresas lacteas
industriales para
retener las ganan-
cias de productivi-
dad del sistema.

Los cambios
mas importantes
que se verificaron
en el consumo es-
tan relacionados
con las significati-
vas modificaciones
en los hébitos de
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Organizacion Mundial del Comercio.

.

los mercados de exportacion.
Tambiér

SR

‘normas obligatorias.

El sistema de manejo y garantia de la calidad de los alimentos en Argentina

El Cédigo Alimentario Argentino (CAA), sancionado en 1969, hace expresa referencia a la inocuidad
y sanidad de los alimentos. Rige como marco regulatorio de las actividades econémicas que se
efectdan en relacion a alifientos destinados al consumo doméstico. . s e
Su objetivo principal es proteger la salud de la poblacién y asegurar la buena fe en las transac- |
ciones comerciales. La mayoria de las disposiciones allf contenidas son compatibles con el Codex
Alimentarius, lo cual ha facilitado los intercambios de alimentos con los paises que integran la

A fines de la década de los 9o fue creado el Sistema Nacional de Control de Alimentos (SNCA) para |
impulsar la reorganizacién de los procesos y mecanismos de control y lograr un nivel de seguridad
en la produccion de alimentos, dado el rol exportador de Argentina. En el afio 2001 fue creado el
Programa Nacional de Certificacion de Calidad en Alimentos, con el propésito de abastecer una
creciente demanda de productos con ciertos atributos, como marcas y sellos; intentando aprove- -
char algunas potencialidades de los alimentos argentinos que se colocan -0 podrian colocar- en

ambién durante los 9o se reconocié que la certificacion voluntaria, relacionada con parametros
adicionales de evaluacion de la calidad, permite la diferen ciacién de productos y, por lo tanto, -

constituye una herramienta de politica comercial. Por ello es que fue creado el Sistema Nacional de
Normas, Calidad y Certificacion que, en el ambito alimentario, ofrece e instrumenta la certificacion -

de distintos protocolos de calidad diferenciada sin que por ello se exima la observacion de las

alimentacién: mayor énfasis en los aspectos ali-
menticios vinculados con la salud (alimentos que
reportan beneficios a los sistemas cardiovascular,
digestivo e inmunoldgico, asi como al aparato
6seo), mayor importancia a las marcas adquiridas
(diferenciacién por marca del elaborador o por
nombre del distribuidor), mayores exigencias de
calidad (recuento microbioldgico, bacterias lac-
ticas permitidas), segmentacion de los patrones
de consumo (productos para sectores-de ingresos
medios y altos; segin comunicacion de motivos
de consumo y momentos para hacerlo).

Como resultado, se intensificd la adquisi-
cion de alimentos diferenciados. Productos como
yogures, postres lacteos y leches frescas con atri-
butos diferenciados de calidad registraron niveles
de consumo sin precedentes entre segmentos de
consumidores orientados a la eleccion de alimentos
con elevados estandares de produccion y proce-
samiento y que, ademas, realizan sus compras en
grandes cadenas de supermercados.

El manejo y la garantia de la calidad de los ali-
mentos en Argentina

La actividad de regulacién alimentaria que se
desarrolla desde el sector piblico argentino tiene,
como obijetivo Gltimo manifiesto, la proteccion de
los consumidores.

En este sentido y desde los afios 80, el pais
ha contado con leyes destinadas a la proteccién de
los consumidores, como la Ley de Lealtad Comercial
(1983) y la Ley de Defensa del Consumidor (1993).
Adicionalmente, desde la reforma constitucional
del afio 1994, la proteccion y promocion de los
Derechos del Consumidor ha sido incluida en el
articulado de la Constitucion Nacional.

Tanto el marco regulatorio como el sistema
de control de alimentos articulan las actividades
de produccién, elaboracién y distribucién de ali-
mentos inocuos en el pais. Mientras que el marco
regulatorio delimita el accionar de los actores que
se desempenan en el sector alimentario, el siste-
ma de control tiene a su cargo la verificacion del
cumplimiento de la normativa vigente.

En el desarrollo de la actividad de regulacion
alimentaria, un conjunto de funciones publicas
resultan indelegables. Entre ellas se destacan la
garantia de la inocuidad, la aptitud y la sanidad
de los alimentos, la vinculacién permanente entre
las medidas destinadas a proteger la salud de los
consumidores y los hallazgos cientificos referidos
a riesgos y beneficios derivados del consumo
de alimentos, la proteccion del consumidor ante
eventuales cambios que pudieran producirse en la
calidad e inocuidad de estos productos; la elabora-
cion de normas nacionales y su armonizacién con
las internacionales; el control del cumplimiento de
las normas obligatorias, etc.
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El estado actual del sistema y las metas a alcan-
zar

En Argentina, coexisten regulaciones de
alimentos de carécter obligatorio junto con normas
voluntarias, aunque son diferentes las dimensiones
de la calidad de los alimentos que ambos con-
juntos normativos regulan y controlan. Estas dos
esferas regulatorias pueden ser observadas tanto
en el caso de los alimentos destinados al mercado
doméstico como en los que se exportan aunque,
en este (ltimo caso, cobran mayor importancia
las regulaciones voluntarias -que, en el mercado
doméstico, son asociadas a requerimientos de-
mandados por segmentos de consumidores mas
exigentes.

Esas mayores exigencias requeridas para
acceder a los mercados de exportacién se explican,
en parte, por la disponibilidad de informacion y
el poder de negociacién de los consumidores
extranjeros, asi como por la gran variedad de pro-
ductos ofrecidos. Aunque también una gran parte
de estas mayores exigencias constituyen nuevos
obstaculos al comercio bajo la forma de barreras
para-arancelarias.

Tradicionalmente, la normativa nacional y el
accionar de los organismos de control alimentario
han puesto mayor énfasis en la seguridad y la ga-
rantia de calidad de los productos exportables, des-
cuidando los que se destinan al mercado interno.
Por esta razon resulta imprescindible revertir esta
situacién, para que se otorgue a los consumidores
domésticos las mismas garantias de seguridad que
reciben los consumidores extranjeros.

Una iniciativa desarrollada en tal sentido,
desde el sector piiblico, ha sido el Programa Cali-
dad de los Alimentos. Lanzado en el afio 2001, el
programa incluy® la difusién y promoci6n intensiva
del uso de sistemas de gestion y aseguramiento
de la calidad en el nivel de las firmas. En cuanto
al sector lacteo se refiere, entre los resultados
obtenidos se destacan la implementacion de
Buenas Practicas Ganaderas y Buenas Practicas
de Elaboracién, asi como el fortalecimiento de las
capacidades laborales en pequefias y medianas
empresas tamberas e industriales. Cabe destacar
que la segunda fase del Programa, se encuentra
actualmente en pleno desarrollo.

El fortalecimiento de los estandares do-
mésticos constituye la base de una estrategia de
afianzamiento de la calidad de los alimentos bajo
la premisa de que estos satisfagan en primer lugar
a los consumidores nacionales y, posteriormente,
sean ofrecidos al mundo. Para subsanar las defi-
ciencias de funcionamiento existentes, el sistema
de control de alimentos debe fortalecer la comuni-
cacién con los consumidores, teniendo en cuenta
que una eficaz estructura de comunicacion debe

propender a lograr que los atributos de los alimen-
tos sean percibidos por todos los consumidores.
En relacién con lo anterior, resulta llamativo que,
si bien la seguridad alimentaria es un derecho de
la poblacién consumidora, es escaso o nulo el rol
desempefiado por los consumidores argentinos
en el desenvolvimiento del sistema de calidad de
alimentos vigente en el pais.

Por lo tanto, la educacién del consumidor
constituye otro desafio a asumir desde el sector
pablico, considerando que los resultados de una
ciudadania consumidora méas educada no sélo
proporcionarian beneficios privados, es decir en
el nivel individual de cada consumidor, sino tam-
bién sociales. Se debe intensificar la comunicacion
masiva sobre la inocuidad y la prevencion de las
enfermedades transmitidas por alimentos vy, por
otra parte, trabajar la comunicacién referente a un
uso responsable de la informacion contenida en el
rotulado alimentario.

Se puede concluir, por lo tanto, que existen
diferencias en las exigencias que deben cumplir
los alimentos producidos en Argentina, segln su
destino sea el mercado doméstico o internacional.
En efecto, las regulaciones de cumplimiento obli-
gatorio se limitan a los aspectos higiénico-sanita-
rios de los alimentos, pero no contemplan ofras
dimensiones de la calidad que los consumidores
argentinos también estan empezando a valorar.

Actualmente, un gran nimero de organiza-
ciones pablicas y privadas tienen incumbencias
especificas en el desenvolvimiento del sector
lacteo argentino. Su accionar hace complejo el
disefio, la implementacidon y la instrumentacion
politica de acuerdos entre los diferentes actores
de la cadena lactea. Por lo tanto, de la creacion
y/o la continuidad de capacidades econdmicas,
organizativas y de control por parte del Estado,
incluyendo una definicion lo més taxativa posible
de las atribuciones a asumir por cada una de las
organizaciones participantes, dependera el éxito
del modelo regulatorio sectorial vigente.

 Lic. Victoria Lacaze es Licenciada en Economia,
- Magister en Politicas Sociales y esta cursando
_actualmente los seminarios del Doctorado en
Economia (UCA). Docente-investigadora de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
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La Royal Institution
de Gran Bretana

Alejandro Manrique

protagonistas y quehacer educativo..

Por mds de dos siglos, la Royal Institution de Gran Bretafia ha sido apfcehtro de la investigacion
cientifica y la divulgacién de la ciencia. En este articulo se aborda su historia, logros, principales

Desde que la Royal Institution fuera estable-
cida hace mas de 200 afios, ha tenido el privilegio
de alcanzar catorce Premios Nobel y ser testigo
del descubrimiento de diez elementos quimicos.
Famosos hombres de ciencia como Humphry Davy,
Michael Faraday, James Dewar, William y Lawrence
Bragg, llevaron a cabo sus innovadores y pioneros
trabajos en sus laboratorios.

Algunos de los mas influyentes y determi-
nantes hallazgos cientificos tales como el potasio
y el sodio, el generador eléctrico y la induccion
electromagnética, la licuefaccion del hidrégeno y
la estructura de los cristales, fueron descubiertos
en este lugar.

La labor que desarrolla esta organizacion es
Ginica, dado que ha contribuido a la comunicacion
de los acontecimientos cientificos hacia el pablico
a través de eventos que logran vencer las barreras
entre la ciencia y la sociedad. De hecho, act(la como
un foro ideal para informar a la gente sobre como
la ciencia nos afecta en la vida diaria y se precia
de su reputacién para involucrar al pablico en el
debate cientifico.

Un poco de historia

En el afio 1798, llegd a Londres un hombre
de estado (dedicado a la politica y con interés en
los asuntos piblicos y de la sociedad), oportunista,
rudo y arrogante. Espiay calculador, pero también
filantropo y brillante reformador social, era un
ingenioso inventor y gran innovador cientifico. Su
nombre era Benjamin Thompson, mejor conocido

aR

como Conde Von Rumford del Sacro Imperio Roma-
no, quien seria el fundador de la Royal Institution
y a la que le imprimiria su determinado caracter.

Nacido en los Estados Unidos, como oficial
de guerra en Europa, mediante ardides y espe-
culaciones, logrd introducirse en los ambitos de
poder de Alemania y allf fue donde desarrollé sus
mayores inventos. Fascinado por el tema del calor
y la coccion, muchos lo consideran el padre de la
ciencia culinaria doméstica fue, por ejemplo, el
primero en introducir el uso del polvo de hornear
y el responsable de los primeros hornos y chime-
neas eficientes.

Rumford tenia muchos amigos influyentes en
Londres, entre ellos el poderoso presidente de la
Royal Society, Sir Joseph Banks, quienes estaban
involucrados desde 1796 en la formacion de una
sociedad para mejorar las condiciones de vida de
las clases bajas. En un encuentro en la residencia
de Banks en el Soho de Londres, en marzo de 1799,
Rumford gest6 los planes para fundar una nueva
organizacion en la que delined como intenciones
principales:

« divulgar el conocimiento de nuevos inven-
tos y Gtiles aplicaciones mecanicas.

« enseiar la aplicacion de los descubrimien-
tos cientificos para la mejora de las artes y la
produccion y el incremento de la comodidad
en el hogar.

Nétese que no habfa mencion de “ciencia
pura” en los enunciados y vision de Rumford, ya
que en la nueva entidad la ciencia estaba conce-
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Litografia de Alexander Blaikley (1816-1903) que muestra a Michael Faraday ofre-

ciendo la Conferencia de Navidad de 1856 en la Royal Institution.

bida como algo de utilidad y para los “propésitos
comunes de la vida”. El primer objetivo iba a ser
logrado con la instalacion de una exhibicién per-
manente, que consistia en lo que actualmente se
considera una combinacién de un Museo de Ciencia
y una Feria Mundial en miniatura. El segundo se
alcanzaria con las conferencias de ciencia aplicada,
apoyadas por un laboratorio de quimica y otros
experimentos asociados.

La Royal Institution tuvo aceptacidn y apoyo,
y asi el pablico accedid al conocimiento cientifico
y técnico en un periodo de rapida industrializa-
cion como el que Gran Bretafia experimentaba
en ese entonces. Bajo el lema de “la difusion de
la ciencia al pablico general”, nacia asi el primer
establecimiento de investigacion independiente del
orbe que, con el tiempo, se convertiria en cuna de
excitantes descubrimientos que forjaron el mundo
moderno.

Conferencias demostrativas

Paraddjicamente, la investigacién pura
que Rumford habia excluido de sus principios,
fue uno de los elementos clave en la continuidad
de la flamante institucion. El otro factor fue la
personalidad y el genio de Humphry Davy, uno
de los fundadores de la electroguimica, quien
con una elocuencia sin igual ofrecid magistrales
disertaciones que se convirtieron en importantes
encuentros sociales y elevaron el prestigio de la
ciencia y la institucidn.

Davy combind la elegancia de la expresion

con espectaculares descubrimientos cientificos.
Por ejemplo, usando celdas voltaicas y una clara
intuicion, descubrié el sodio, potasio, calcio, bario,
estroncio y magnesio. Mas tarde, aislé el boro y
echd luz sobre la naturaleza del yodo, inventd el
arco de carbono y la técnica de la proteccién ca-
tadica, al igual que la lampara de seguridad para
los mineros.

En cierta forma, Davy salvo a la Royal
Institution no sélo por sus importantes aportes y
populares conferencias cientificas, sino también
—como él lo manifesté- por su mayor descubri-
miento alli: Michael Faraday. Invitado por Davy a
escuchar su exposicion de 1812, Faraday se con-
virtio en asistente del laboratorio y luego llegaria
a ser uno de los mayores experimentadores de
todos los tiempos.

Considerado junto a James Clerk Maxwell de
ser el responsable de cambios trascendentales en
la base tedrica de la fisica desde los tiempos de
Newton, fue tal su prodigio y habilidades que los
quimicos modernos y cientificos en otras disciplinas
consideran a Faraday como uno de los fundadores
de sus respectivos campos, ya que algunas cien-
cias y tecriologias deben su existencia a su eficaz
y fecundo trabajo.

Faraday nos legd una gran cantidad de in-
venciones, el principio de induccién que lleva su
nombre y cuya aplicacién culminaria con el motor
eléctrico y transformador eléctrico, asi como el des-
cubrimiento del benceno y la iniciacion de la teorfa
de campo electromagnético. Las consecuencias
practicas de sus trabajos han influenciado profun-
damente en la naturaleza de la vida actual.
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En el afio 1825, Faraday inici6 dos proyectos
educativos de gran éxito en la comprension pabli-
ca de la ciencia: los “Friday Evening Discourses”
(Discursos de la tarde del viernes) y las “Christmas
Lectures” (Conferencias de Navidad) para los nifios,
que han formado parte d& un importante trabajo
en la vida de la Royal Institution. Las Christmas
Lectures, de las que Faraday ofreci6 unas dieci-
nueve, se televisan desde 1966 por la BBC y una
de las caracteristicas fundamentales de estos
eventos son las demostraciones experimentales
que incluyen y que despiertan la curiosidad y el
pensamiento critico, ejerciendo los cientificos el rol
de comunicadores para inspirar a la audiencia en
su apreciacién de la ciencia. Una amplia variedad
de oradores aborda los méas diversos campos del
conocimiento: astronomia, biologia, fisica, mate-
maética, quimica, etc.

Educacién y formacion

Siguiendo las iniciativas de Faraday en pos
de la educaciéon de los jovenes, Sir Lawrence
Bragg , en 1954, introdujo las “School Lectures”
(Conferencias para las Escuelas) en las que cerca de
40.000 alumnos de escuelas primarias y secunda-
rias asisten a conferencias demostrativas, mientras
que los dias sabados por la mafiana se dictan las
“Mathematics Masterclasses” (Clases Maestras de
Matematica) a partir del afio 1979.

Los sucesores de Faraday, Lord Rayleigh
(descubridor del argon) y Sir James Dewar (crea-
dor del termo y pionero de la criogenia), asi como
Maxwell J. J. Thomson (descubridor del electron e
inventor del espectrémetro de masas) y T. H. Huxley
(promotor de la teoria de la evolucion de Darwin)
—quienes tuvieron activa participacion y fueron
todos profesores en la Royal Institution-, llevaron
a cabo algunas de las mas grandes contribuciones
a la ciencia del siglo XIX.

La actividad de investigacién ha continuado
desde los dias de Davy. Desde la primera mitad del
siglo XX, el “Davy Faraday Research Laboratory”
(Laboratorio de Investigacion Davy Faraday), que
fuera fundado en 1896 por Ludwig Mond, ha sido
un centro de excelencia en cristalografia de rayos
X y procesos de fotografia computacional. Este
dispone de un amplio y dinamico programa de
investigaciéon en el campo de la caracterizacion,
optimizacién y sintesis de complejos materiales.

Bajo el lema de “la difusion de la ciencia al
piblico general” y con sus 211 afios de existencia,
la Royal Institution fomenta la investigacion vy
comunicacion para que la pasion y el entusiasmo
por la ciencia se expandan en todos los niveles
posibles. Como organizacién con membresia
abierta a todo publico interesado en la ciencia,
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contindia en la promocién de los temas cientificos
y tecnolégicos a través de actividades interactivas,
conferencias, debates, exhibiciones y un extensivo
programa educativo para jévenes que incluye un
laboratorio y clases de ciencia e ingenieria. No
exenta de controversias y problemas financieros,
la Royal Institution rescata su rica herencia cien-
tifica y sigue estimulando una mayor proximidad
entre los cientificos y el pablico para difundir las
mas recientes y significativas ideas de la ciencia
y la tecnologia.
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Naturaleza Fractal

Yadira Valdivieso Diaz, Ignacio Andrés, Garcia, Jorge Nicolas Lopez

A menudo nos encontramos con cantidades
y unidades que representan dimensiones. Por
ejemplo, haciendo un célculo podemos saber que
una pileta olimpica de 50 metros de largo, 25
metros de ancho y de 2 metros profundidad, tiene
un perimetro de 150 m* (dimension 1), la superficie
de su espejo de agua es de 1250 m? (dimensidn 2)
y que puede albergar 2500 m* de agua (dimen-
sion 3). Todas estas dimensiones son siempre
nameros enteros.

Sin embargo, en la naturaleza no
tenemos objetos que se parezcan a una pi-
leta ni a algln objeto geométrico como los
que estamos acostumbrados a estudiar en
la escuela primaria. Por ejemplo, la hoja de
un helecho no es un tridngulo, un repollo
romanesco no tiene una superficie como la
de un espejo, ni la costa de una isla suele ser
una linea recta. Entonces, si quisieramos medir
estos objetos como lo hacemos con una pileta
{podriamos medirlos con exactitud?

Supongamos que queremos medir la lon-
gitud de una costa con muchos accidentes geo-
graficos, por ejemplo la de Tierra del Fuego. Esta
es una isla que a simple vista se nota la dificultad
para medirla. En un primer intento comenzamos
usando una regla de 120 km a escala.

Repollo Romanesco
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Figura 1

Como muestra la Figura 1 usamos 11 veces
la regla, por lo tanto esta primera aproximacion
es de 11 veces 120 kilometros, es decir 1320 km.
Claramente esta aproximacion es mala. Esto pue-
de mejorarse achicando el tamafo de ia regla. Si
empleamos una de 30 km y realizamos el mismo
procedimiento (Figura 2), descubrimos que la nueva
regla se utilizd 65 veces, asi que la nueva aproxi-
macion es de 65x30 km, es decir 1950km.

Figura 2

Si realizamos este proceso con reglas cada
vez mis chicas veremos que el valor de la longitud
de la costa aumenta. Asi, podriamos imaginar
que si un crustaceo entrenado usa una regla de
un milimetro, la medicién podré dar millones de
kilometros.

Nuestra primera conclusién serd que la
costa no tiene una longitud definida o lo que es
practicamente lo mismo, que la costa tiene longitud
infinita. Entonces no podemos medir la costa con
unidades de longitud: su dimension no es 1. &omo
hacer entonces para dar una idea del tamafo o
para comparar diferentes costas? Para estudiar este
tipo de problemas, Mandelbrot se valié de figuras
geométricas que hasta entonces eran consideradas
monstruosas e inservibles, como es el caso de la
curva de Koch que presentamos a continuacion.

Esta curva se construye por etapas. En el
primer paso, que llamaremos etapa o, considera-
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mos el segmento de longitud 1 (ver Figura 3). En la
etapa 1, al mencionado segmento lo dividimos en
tres partes iguales, retiramos el tercio del medio y
en su lugar colocamos dos segmentos de longitud
1/3 cada uno, formando un “pico”. Notemos que
la figura queda formada con cuatro segmentos
de longitud 1/3 y que, por lo tanto, su longitud es
4%1/3=1,333... . Enla etapa 2, a cada segmento
de la figura anterior le realizamos el mismo proce-
dimiento que antes (sacar un tercio y remplazarlo
por un pico), y se obtiene una figura compuesta
por 16 segmentos de longitud 1/9, por lo que su
longitud es 16/9=(4/3)".

En la etapa N tendremos una figura com-
puesta por 4" segmentos de longitud 1/3%; su
longitud total serd (4/3)". Notar que este numero
se agranda cuando N crece. Por ejemplo, si N=10,
su longitud es 17,75 y para N=30 aumenta hasta
5599,67-

Finalmente, la curva de Koch se obtiene al
hacer tender N a infinito. De lo anterior se deduce
que esta curva tiene longitud infinita, analogamen-
te a lo que suponemos que ocurre en la costa ae
Tierra del Fuego.

Etapa 0

Etapa 1 s

Etapa 2

Vg %

Etapa 3

1/3®

Curva de Koch

Figura 3
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Autosimilaridad

Previo al concepto de dimension fractal, es
conveniente detenerse en las figuras autosimilares,
que son las que se pueden dividir en copias de si
mismas, pero de menor tamaifio. En la Figura 4 la
curva de Koch esté divida en cuatro pedazos y es
facil notar que cada uno de ellos es una curva de
Koch pero reducidas a un cuarto de su tamafo.

Figura 4

Intuitivamente la autosimilraridad dice que
si tomamos una porcién se debe ver similar al
objeto total. Todo objeto fractal reviste, de alguna
manera, esta propiedad.

Dimensiéon fractal

La curva de Koch puede entenderse en forma
cuantitativa por medio de su dimensién: como su
longitud es infinita, es razonable pensar que tiene
dimensién D»1, y ademas, como esta contenida en
el plano es de esperar que su dimension sea a lo
sumo 2, de decir D<2. Existen diferentes defini-
ciones de dimension, que para un mismo objeto
pueden o no coincidir; daremos sblo una idea
intuitiva de una de éstas, que llamaremos dimen-
sién fractal, y se aplica a objetos autosimilares.
Para introducirla, comencemos con el caso de un
cuadrado de lado 1. Partiremos al cuadrado en M
cuadrados de igual lado y le asignaremos a cada
uno de estos un tamafo T, este tamafio podré o
no, ser el habitual. Por ejemplo, si dividimos cada
lado del cuadrado en L partes obtenemos M=L?
cuadraditos, que son copias del cuadrado mayor
a escala 1/L (ver Figura 5). Si asignamos a cada
cuadradito como tamaro su drea T=1/L2, entonces
el area total se obtiene multiplicando la cantidad
de cuadraditos por el tamafio de cada uno de ellos,
es decir, MxT = L>x(1/L9)=1.

M=25
L=5
\1/52
T=<«1/5
== 1/5°
1
Figura 5

Ahora, si cambiamos la forma de medir vy,
en lugar de considerar su drea, a cada cuadradito
le asignamos como tamario la longitud de su lado
T=1/L, tenemos que MxT = L?x(1/L)=L, que crece
indefinidamente cuando L crece, es decir, cuando
se toman cuadraditos cada vez mas pequefos;
esto corresponde con el hecho de que si pensa-
mos al cuadrado como un objeto unidimensional,
entonces tendrd longitud infinita. Por otra parte,
si ponemos T=1/L3, tenemos MxT = L>x (1/L3)=1/L,
que se aproxima a o cuando los cuadraditos se
achican; en este caso pensamos al cuadrado como
un objeto tridimensional, y es natural que tenga
volumen nulo.

Notar que en el caso del cuadrado, el dnico
exponente que hace que la cantidad L*x(/L°) no
crezca indefinidamente ni se acerque a o cuando
L crece es D=2, que es la dimension del cuadrado.
En general, decimos que un objeto autosimilar B
tiene dimension D si M=L", donde M es la cantidad
de copias de B reducidas a escala 1/L que son
necesarias para cubrir B.

En la curva de Koch, vemos en la Figura 4
que es unién de M=4 copias de si misma reducidas
a escala 1/3; también es union de M=16 copias a
escala 1/9; en general, es union de 4" copias redu-
cidas a escala de 1/3". Entonces, su dimensién D
cumple 4=3°, y al tomar logaritmos tenemos D =
log 4/log 3 = 1.26; que como habfamos anticipado
es un nimero entre 1y 2.

En [2], Mandelbrot utiliza mediciones he-
chas por Richardson sobre la longitud de distintas
costas; estos datos reflejan que cada una de las
costas medidas posee un exponente o negativo tal
que L(k)=k¢, donde L(k) es la longitud de la costa
medida con una regla de k kildmetros (analogo a
como hicimos para la costa de Tierra del Fuego).
Mandelbrot noté que D=1-a es la dimensi6n de la
costa. Por ejemplo, para la costa de Gran Bretaria,
se obtiene que su dimensidn es aproximadamente
D=1,23. No es inverosimil creer que si se hacen
mediciones de la costa de Tierra del Fuego se
obtenga que ésta tiene dimension D»1.
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Fractales en medicina

La teoria fractal puede ser considerada como
una herramienta valida y dtil para el estudio de
fenémenos dindmicos en la naturaleza y permite
una aproximacién mas acorde con su complejidad.
llustraremos el concepto de dimension fractal en el
contexto de algunas de estas aplicaciones.

-El sistema circulatorio presenta un aspecto
fractal caracteristico, donde también es evidente
la autosimilaridad

Figura 6

Estudios como en [3] analizan la dimension
fractal de las arterias y obtienen valores mayores
que 1, ya que al igual que al medir una costa,
la longitud de la arteria aumentara cuando se
analiza con instrumentos de medicién de mayor
precision.

- Otro ejemplo son los surcos cerebrales que
constituyen una base para el analisis estructural de
la anatomia de la superficie interna del cerebro, ya
que separa funcionalmente distintas regiones. Es
de interés el estudio de la forma de estos surcos,
no solo para la mera descripcién sino también para
la comparacion entre individuos sanos y aquellos
que padecen alguna patologia.

CIRCUNVOLUCION

M

Figura 7

Investigaciones como en [4] afirman que
estos surcos tienen una naturaleza fractal cuando
son observados a cierta escala. Como es de espe-
rar, la dimension es superior a 2 ya que, si bien a
primera vista los surcos se pueden identificar con
superficies, un analisis microscopico revela que no
son lo suficientemente suaves para considerar su
dimension fractal como D=2.

Figura 8. La imagen representa surcos en ambos
hemisferios. La siguiente tabla muestra la dimen-
sién fractal aproximada de cada uno de ellos.

Surco Dimension Fractal

PAOC -parieto-occipital 2.11117 £ 0.00037

CALCa- calcarina anterior | 2.09433 £0.00075

CALCp - calcarina poste-

. 2.10183 £ 0.00037
rior

2.10933 + 0.00047
2.12050 = 0.00050

CALL -supracallosal
CING -cingulo

Por ultimo, haremos mencidn a una clase di-
ferente de calculo de dimensién fractal. La geome-
tria fractal permite analizar electroencefalogramas
de pacientes epilépticos para determinar en qué
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momento se produce el foco epiléptico. La diferen-
cia en este ejemplo es que el objeto matematico
al que se le calcula una dimensi6n fractal es un
electroencefalograma, que es una sefal eléctrica
que no constituye un objeto geomeétrico material.

En [5] se afirma que el momento de la
convulsién en el electroencefalograma puede ser
identificado con mejor precision por un algorit-
mo que calcula una dimensién fractal que por el
epileptolégo que realiza el analisis utilizando su
vision experta.

Pitagoras) igual a v3/2 (1/2)V. Usando que el drea
de un triangulo es base por altura sobre dos, la
de cada uno de ellos es V3/4 (1/4)". Por lo tanto,
el area total en el paso N es la suma de todos los
triangulos, es decir, V3/4 (3/4)" que claramente
se hace cada vez mas pequefo cuando N tiende
a infinito.

Para el calculo de la dimension fractal se debera
tener en cuenta que en el paso N la figura esta
constituida de 3" tridngulos equilateros, cada uno
de ellos de lado (14)". Al proceder en forma analoga
a lo hecho con la curva de Koch podré obtener
su dimensién fractal. El resultado deberd darle
aproximadamente 1,59.

Figura 9. Ejemplo del EEG al inicio de una crisis
epiléptica parcial.

Héagalo usted mismo

Invitamos al lector a realizar el calculo de
la dimensién fractal de tridngulo de Sierpinski.
Este fractal se obtiene partiendo de un tridngulo
equilatero de lado 1, y luego se procede a quitar el
triangulo central a cada tridngulo del paso anterior,
tal cual se aprecia en la Figura 10. Aparentemente,
el tridngulo de Sierpinski tiene dimension D=2. Sin
embargo es facil comprobar que su area es cero. Es
por ello que podemos pensar a esta figura como
“un queso en el cual todo es agujero”.

AL

Figura 10. Para calcular el area del Triangulo de
Sierpinski observe que el area de la figura en el
paso N-esimo se calcula sumando el drea de los
3" triangulos que lo forman, cada uno de estos
tiene una base de (*4)" y una altura (calculable con

Notas

* Mandelbrot, B.B., La geometria fractal de la
naturaleza. Ed. Tusquets 32 edicion. 2009.

2 Mandelbrot, B. B., How long is the coast of
Britain? Science 155, 636, 638. 1967.

> Thompson, P.M., Schwartz, R.T. Lin, A.
& Toga, A.W. Three-dimensional statistical
analysis of sulcal variability in the human
brain. J. Neurosci. 16:4261-4274. 1996.

4 Javier Rodriguez vy otros, Variabilidad de
la dimension fractal del arbol coronario
izquierdo en pacientes con enfermedad ar-
terial oclusiva severa, Revista Colombiana de
Cardiologia Vol. 11 No. 4

s Esteller, R., y otros. Epilebsif. The Ameri-
~ can Physical Society 1063651, 2002, pp. 5.

Para mayor informacion, ilustraciones y pro-
gramas para generar fractales, y fractales
animados:

www.fractal.org/Beelden/KochSnowAni.gif
www.fractals.8m.com/
es.wikipedia.org/wiki/Fractal

o escribir a: dpmatem@mdp.edu.ar
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Las sombras del Camelot.

Las ciencias sociales y la Fundacién Ford en la

Argentina de los “60
Gaston J. Gil

Ficha Técnica:

ISBN: 978-987-1371-81-5
212 pasg.
EUDEM | 2011

Las sombras del Camelot. La Fundacién Ford y
las ciencias sociales en la Argentina de los ‘60
fue pensado como una manera posible de relatar
la historia de las ciencias sociales en la Argen-
tina durante una década, focalizando en algu-
nos de los proyectos académicos y politicos que
fueron concebidos en una época signada por un
acelerado proceso de modernizacion cultural, la
proscripcion del movimiento politico mayoritario
y una radicalizacién ideologica, especialmente
en la juventud y en sectores intelectuales.

En ese marco, el accionar de las organizaciones
filantropicas norteamericanas, el imperialismo
cultural o directamente el espionaje cientifico,

se constituyeron en ejes centrales de debate
en toda América Latina en décadas como la de
1960. Por eso, el Proyecto Camelot y la Funda-
cién Ford (y sobre todo el Proyecto Margina-
lidad) se muestran como posibles puertas de
entrada para abordar topicos y problematicas
de tanta complejidad e importancia.

En consecuencia, este libro constituye un ejerci-
cio para pensar antropoldgicamente las ciencias
sociales, para también hacerlo con una época
del pais relativamente reciente cuyos debates,
proyectos y suefios contindan -en mayor o me-
nor medida- parcialmente vigentes.

Fisica manifiesta

Miguel Hoyuelos

Ficha Técnica:

ISBN: 978-987-1371-83-9
192 pag.
EUDEM | 2011

Los ejemplos presentados en este libro sirven
para introducir, ilustrar y explicar algunas leyes
fisicas en diversos campos, como la dptica, los
fluidos, la termodinamica, la estatica, la cinema-
fica u ondas.

Las leyes de la fisica se manifiestan en forma
clara a través de los ejemplos escogidos, toma-
dos de actividades o disciplinas usuales como la

magia, la cocina, el deporte y la misica.

El libro esta dirigido a todo aquél gue tenga
curiosidad por la fisica o por la explicacién cien-
tifica de las disciplinas mencionadas.
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Valores blasfemos.

Didlogos con Heidegger y Gadamer
Graciela Fernandez y Ricardo Maliandi

Ficha Técnica:

ISBN: 978-987-1501-10-6
114 pasg.
Las Cuarenta, Bs. As. | 2009

Esta obra contiene por un lado, los didlogos
fecundos y esclarecedores que los autores
mantuvieron en diversas oportunidades con dos
de los filosofos mas importantes del siglo XX,
Martin Heidegger y Hans-Georg Gadamer, como
asimismo, otros relatos y trabajos en los que
expresan su propio pensamiento.

En relacion a su estructura, el libro esta orga-
nizado en seis capitulos, precedidos por una
introduccién en la que Ferndndez no sélo lo
presenta, sino que también describe diferentes
contextos histdrico sociales que condicionan
tanto la aproximacién a la lectura de Heidegger
y Gadamer, como su posible interpretacion.
En cuanto al primer trabajo, escrito por Maliandi,
que lleva el titulo de la obra, se refiere a la famo-
sa frase de Heidegger seg(in la cual, “el pensar
en valores es una blasfemia contra el ser”. En él
relata la visita que le hizo en Friburgo, cuando
se encontraba realizando su tesis doctoral sobre
la objetividad del valor v la experiencia de la
realidad en Nicolai Hartman.

En el segundo trabajo, denominado “Gadamer
y Heidegger. En torno a su relacion filosofica”,
Fernandez muestra que la hermenéutica de aquél
no so6lo tiene sus raices en Heidegger, sino que
también, aln cuando sus ideas se distancian
de las de su maestro, sigue su linea al vincular
dos campos tradicionalmente separados: el de
la ética y la estética.

Asi, expone por un lado, sus principales con-
tribuciones a la filosoffa contemporédnea. Pero
también Fernandez, sefiala y fundamenta los
tres aspectos del pensamiento gadameriano que
no comparte: en primer lugar, que no admite
la funcion regulativa de las ideas; en segundo
lugar, su rechazo a la tradicién de la modernidad
ilustrada, y por dltimo, el peso excesivo dado a
la retérica, que debilita tanto su argumentacién
contra los limites de la ilustracion, como asimis-
mo imposibilita a su estética poder dar cuenta

GRACIVLA FERNANDEZ ¥ RICARDO MALIANTH

. VALORES BLASFEMOS)

= Phidlogon ¢ W He hegger v Gadader

del arte contemporéaneo.
En los dos capitulos siguientes, titulados “Otra
vez Heidelberg” y “Apartandose de Heidegger.
Un didlogo de Graciela Ferndndez con Hans-Georg
Gadamer”, relata las conversaciones que tuvo
con el filésofo en 1992, en particular en aguellas
cuestiones en las que difieren, y que de alguna
manera completan y precisan el trabajo expuesto
anteriormente.
En cuanto a los dos Gltimos trabajos de Malian-
di, “En torno a la fundamentacién de la Etica”
y “La Etica es una aclaracion tedrica del ethos
vigente”, el primero constituye una introduccion
al segundo, en tanto éste es una transcripcién de
la entrevista gue le realizara a Gadamer en 1981,
respecto de cuestiones éticas diversas.
Asi, Maliandi describe el contexto filoséfico en
que se desarroll6 su pensamiento, en particular la
incidencia de sus dos grandes maestros, Hartman
y Heidegger, para luego en el segundo trabajo,
centrarse en la conversacién acerca de cuestiones
éticas fundamentales, tales como sus criticas a
la Etica Material de los Valores, y el papel de los
actos emocionales, entre otros.
En este sentido, Maliandi destaca que por enci-
ma de la variedad de tematicas abordadas, “el
lector puede advertir como hilo conductor, la
conviccion gadameriana de que la validez del
ethos constituye un presupuesto indiferente a
los esfuerzos tedricos que realice el pensamiento
filoséfico para fundamentarla”.
Por todo ello, esta obra, segin la propia Fernan-
dez “puede ser (til para una mejor comprension
en supetficie —e insisto en este término- de lo que
ha sido la mejor hermeneitica del siglo XX”.
Olga Alicia Belloc
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