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Resumen  

El texto presenta una reflexión sobre la planificación y las estrategias de mediación 

pedagógica de las Prácticas Profesionales I y II (PPI y PPII) de la carrera de Bibliotecario 

Escolar en la modalidad Educación Abierta a Distancia (EAD), las cuales cuentan con una 

matrícula masiva de unos trescientos veinte estudiantes aproximadamente y se 

enmarcan en normativas institucionales específicas y otras en proceso. La propuesta 

pedagógica se organiza mediante un Plan de Trabajo Docente alineado con la misión 

universitaria y apoyada principalmente en el aula virtual. Se utilizan recursos 

tecnológicos diversos y una Hoja de Ruta que orienta y organiza el trayecto formativo 

facilitando la evaluación, autoevaluación y coevaluación promoviendo la reflexión en la 

acción. Las estrategias incluyen problematización, estudios de caso, simulaciones, 

debates en foros y el uso de cuadernos de sistematización para la reflexión personal. A 

pesar de la masividad, que genera desafíos en la implementación de dispositivos de 

enseñanza y la limitada dotación docente, se busca diversificar lenguajes y formatos. Las 

https://revista.mdp.edu.ar/boletin
mailto:claumarisol@hotmail.com
mailto:esgamboni@gmail.com
mailto:esgamboni@gmail.com
mailto:esgamboni@gmail.com


   
Boletín SIED. Nº 12 - Febrero 2026 - ISSN 2684-0189 

 

“50° ANIVERSARIO DE LA CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA - LEY 21.139 SANCIONADA EL 30/09/1975” 

 

 

https://revista.mdp.edu.ar/boletin 

121 | P á g i n a  

 

prácticas, aunque demandantes en términos de gestión institucional y acompañamiento 

personalizado, son destacadas por los estudiantes como experiencias formativas 

significativas que generan en el equipo docente gratificación y motivación. Se reconoce 

la necesidad de fortalecer convenios, equipos docentes y articulaciones 

interdisciplinarias y se valoran estos espacios de reflexión ya que permiten proyectar 

mejoras institucionales y asegurar el derecho a prácticas de calidad en educación a 

distancia. 

 
Palabras clave  

prácticas profesionales, bibliotecario escolar, mediación pedagógica, recursos educativos 

abiertos, educación a distancia 

 

Professional practicum in the BIBES program... a 
permanent and rewarding challenge 

Abstract 

This text presents a reflection on the planning and pedagogical mediation strategies for 

Practicum I and II (PPI and PPII) within the School Librarian program, delivered through 

the Open and Distance Education (EAD, by their Spanish acronym) modality. These 

courses involve a massive enrollment of approximately 320 students and are framed 

within specific institutional regulations, including some currently in development. The 

pedagogical proposal is organized through a syllabus aligned with the university's 

mission and is primarily supported by the virtual classroom. Various technological 

resources and a 'Roadmap' are used to guide and organize the formative journey, 

facilitating evaluation, self-evaluation, and co-evaluation while promoting reflection-in-

action. Strategies include problematization, case studies, simulations, forum debates, and 

the use of systematization journals for personal reflection. Despite the challenges posed 

by large-scale enrollment in implementing teaching devices and the limited number of 

faculty members, the aim is to diversify languages and formats. Although demanding in 
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terms of institutional management and personalized support, students highlight these 

practices as significant formative experiences, which in turn generate gratification and 

motivation within the teaching team. The text acknowledges the need to strengthen 

agreements, faculty teams, and interdisciplinary coordination, valuing these spaces for 

reflection as they allow for the planning of institutional improvements and ensure the 

right to quality practices in distance education. 
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professional practicum, school librarian, pedagogical mediation, open educational 
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La carrera de Bibliotecario Escolar depende del Departamento de Ciencia de la 

Información de la Facultad de Humanidades, se ofrece desde el año 1995 en la 

modalidad Educación Abierta a Distancia (EAD), tiene una duración de 3 años y otorga 

título académico de pregrado.  Su plan de estudios tiene por propósito formar en 

capacidades y habilidades específicas para que los bibliotecarios escolares enfrenten de 

manera profesional el desafío y la complejidad que hoy supone gestionar una Biblioteca 

Escolar. La unidad curricular Práctica Profesional I (PPI) se ubica en el segundo 

cuatrimestre del segundo año, en tanto que Práctica Profesional II (PPII) lo hace en el 

mismo cuatrimestre pero del tercer año. La matrícula aproximada fue de trescientos 

veinte estudiantes inscriptos para cursar estas asignaturas en ciclo 2025. Cabe señalar 

que las prácticas profesionales tienen asignaturas correlativas, establecidas en el plan de 

estudios y que además hay en la Facultad de Humanidades un reglamento de las PP 

(OCA N°1112/22) y su modificatoria (OCA 443/24).  

En referencia al Plan de Trabajo Docente, se trata de una propuesta pedagógica en 

correlación con la misión de la Universidad que se reconoce “parte de” la comunidad en 

donde se aprende, se investiga y se construyen alianzas estratégicas. Se seleccionan 

recursos tecnológicos de distintas categorías: organización, presentación de contenidos y 

mediación. Siendo el aula virtual el principal espacio de intercambio, el desafío supone 

acompañar el recorrido de formación de los estudiantes y mantener comunicación con 

las instituciones y organizaciones receptoras de estudiantes, su personal y profesionales 

que acompañan. 

A continuación, se muestra la interfaz que el estudiante visualiza al ingresar con su 

usuario al Aula virtual, donde las cursadas de la PPI y PPII se estructuran a través de las 

seis secciones que se pueden observar a continuación: 
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PRÁCTICA PROFESIONAL I 
 

Sección 1- Práctica Profesional I 
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Sección 2- Plan de Práctica 

 

 

Sección 3- Trabajo de Campo 
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Sección 4- Finalizando el recorrido 

 

 

Sección 5- Cuaderno de narraciones personales 
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Sección 6- Encuentro de cierre de cursada 
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PRÁCTICA PROFESIONAL II 

Sección 1- Práctica Profesional 

 

 

Sección 2- Plan de Práctica 
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Sección 3- Actividades de Extensión Bibliotecaria 

 
 

Sección 4- Trabajo final 
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Sección 5- Valoración del Bibliotecario 

 

Sección 6- Cierre de cursada 
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Con un propósito organizativo, se ofrece una Hoja de Ruta que busca anticipar el 

recorrido propuesto para la cursada, sistematizar mediante la organización de la 

información y la planificación de las actividades que se dividen en previas, durante y 

posteriores a las visitas presenciales a distintas organizaciones e instituciones educativas 

y culturales. Se incluyen los objetivos y los criterios de evaluación, a la vez se constituye 

en instrumento de evaluación, autoevaluación y coevaluación de los practicantes en 

territorio. En tal sentido, la Hoja de Ruta como material educativo, no sólo nos permite 

expresar las intencionalidades de la enseñanza en relación a los aprendizajes que 

propiciamos, sino que también refleja un camino a seguir con la idea de reflexión en la 

acción planteada por Schön:  

el hecho de volver a pensar sobre alguna parte de nuestro conocimiento en la acción nos 

lleva a la experimentación in situ y a pensar más allá, y esto afecta a lo que hacemos, 

tanto en la situación inmediata como quizás también en otras que juzgaremos similares 

(1992, p. 39).  

Para mediar, guiar y acompañar la comprensión de contenidos, se recurre a la 

problematización, a estudios de caso y simulaciones que implican reconocer elementos 

de una situación, identificar en el territorio conflictos, oportunidades, fortalezas, 

debilidades y necesidades, analizar situaciones vivenciadas y proponer mejoras. No se 

buscan únicas miradas, sino generar concientización y debates en los foros que se 

habilitan en el aula. También enfatizamos en el uso del cuaderno de sistematización de 

las prácticas, donde anotan los relatos significativos y experiencias que valoren en el 

aprendizaje y desarrollo personal; estos registros personales apoyarán el 

autoconocimiento, siendo un recurso que brinda la oportunidad de la reflexión y 

favorece la autoevaluación. 

Los recursos de presentación de contenidos son seleccionados teniendo en cuenta 

criterios de profundidad, capacidad de transferencia y significatividad para los  

estudiantes, como archivos con bibliografía, uso de imágenes, modelos de  instrumentos 

de recolección de datos como entrevistas y cuestionarios, videos de  programas, 
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conversatorios y ponencias de profesionales de la disciplina, recorridos virtuales 360° de 

unidades de información, producciones multimediales, organizadores gráficos, etc.  

Resulta pertinente destacar que la masividad de estudiantes inscriptos, que cursan 

regularmente y la conformación de los equipos docentes (PPI un profesor y un ayudante; 

PPII un profesor y dos auxiliares) genera sentimiento de angustia y desmoraliza, ya que 

hay dispositivos de enseñanza no posibles de implementar, a pesar de ello a 

continuación se mencionan algunas herramientas de enseñanza y aprendizaje utilizadas 

con el objetivo de  sumar diversos modos de contar, con otros lenguajes, discursos y 

géneros, son los  siguientes recursos educativos abiertos (REA):  

 Padlet, como herramienta colaborativa que posibilita el intercambio de los 

instrumentos de recolección de datos (entrevistas, grillas de observación, 

cuestionarios) que cada practicante diseña para realizar un 

diagnóstico/relevamiento de la biblioteca escolar  

 Bitácoras, donde se documentan avances, reflexiones y detalles; las que exigen 

una disciplina en el seguimiento organizado de las actividades e implica un 

afinamiento de las técnicas de registro.  

 Producción comunicacional Podcast, contenido digital de audio, similar a un 

programa de radio, pero disponible a la carta y con acceso desde cualquier 

dispositivo como alternativa de presentación de la autoevaluación.  

 PDF interactivo, documento digital utilizado a modo de sistematización de la PP 

que permite interactuar con el contenido, incluyendo elementos multimedia, 

hipervínculos, formularios, etc.  

 Producción multimedial, donde combinan diferentes medios, texto, imágenes,  

sonido, video y animación para visibilizar y reflexionar sobre el impacto 

académico y  personal de la trayectoria, del paso por la PP…visibilizando la huella, 

el trabajo  realizado en las prácticas, que como señala Mastache (2011) además de 

permitir la  discusión de cuestiones teóricas y metodológicas, se transforma en 
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espacios  intersticiales para el surgimiento de fenómenos particulares, de efectos 

formativos  de alto interés.  

Propicio y factible de incorporar en distintos momentos de la hoja de ruta que se 

presenta al inicio de la cursada, podrían ser las ¨cápsulas teóricas”, videos que incluyen 

explicaciones y enlaces a ejemplos y recursos. 

A partir de algunas de las experiencias comentadas donde se utilizan los mismos 

dispositivos de enseñanza en ambas modalidades, presencial y distancia, se propondrá 

un encuentro entre los estudiantes, como cierre de la cursada de cada práctica, 

propiciando el intercambio de experiencias. 

Los sentimientos expresados en párrafos anteriores, si bien están presentes, se optó por 

incorporar en el título del trabajo el término “gratificante”, ya que la devolución de los 

estudiantes en los intercambios y resolución del trabajo final, movilizan, estimulan y por 

qué no decirlo…hay expresiones que emocionan, ya que es con vocación, compromiso, 

ética y responsabilidad que propiciamos los aprendizajes.  

Los desafíos permanentes y particulares, vivenciados no como obstáculos, sino como 

oportunidades. Interrogantes como ¿qué grado de personalización puede sostenerse sin 

sobrecargar al docente? aparece permanentemente en cada instancia de reflexión de 

nuestras prácticas docentes. 

Cada estudiante reside en una localidad/provincia distinta y la presencia de estos en las 

instituciones y organizaciones para que realicen el trabajo de campo propuesto, 

demanda la gestión de autorizaciones de directivos/autoridades, elevación de notas a 

distintas jefaturas distritales y regionales, gestión de certificaciones de estudio, 

permisos/licencias laborales, etc. y la falta de convenios con cobertura territorial en 

ocasiones obstaculizan o retrasan el ingreso a las mismas. 

En los espacios que se habilitan para la retroalimentación, los comentarios de los 

estudiantes destacan las instancias de las prácticas profesionales, PPI y PPII de EAD, 

como hitos significativos dentro de su trayectoria académica, ya que la propuesta 
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pedagógica les brinda la oportunidad de vincular conocimientos adquiridos en un 

entorno concreto, interactuar con profesionales del campo y con usuarios reales, 

adquirir habilidades, destrezas y competencias específicas. Expresan además que las 

propuestas ayudan a consolidar su aprendizaje y los inspira a convertirse en 

profesionales comprometidos y reflexivos. 

Algunos comentarios que reflejan lo comentado anteriormente: 

“Las prácticas fueron, sin duda, el momento más significativo. Me permitieron 

conectar la teoría con la realidad, reconocer mis propias fortalezas y detectar 

aquello que todavía necesito seguir desarrollando. Cierro esta etapa con 

agradecimiento, con mucho aprendizaje y con más ganas que nunca de seguir 

formándome como futura bibliotecaria escolar.” Myrna B. 

“Siento que los docentes hicieron un enorme esfuerzo para acompañarnos, a 

pesar de que eran muchísimos estudiantes. Aprecio mucho su disponibilidad y, 

sobre todo, la devolución personalizada de mi video: me sentí realmente 

escuchada. Corrigieron con respeto y cariño, y me dieron observaciones tan 

detalladas que me demostraron que vieron mi proyecto con atención y 

compromiso.” Mariela, B. 

“Me sentí muy contenida porque tuve una situación personal y también el 

hecho de ver que realmente leyeron cada trabajo me parece muy valorable.” 

Iris B. 

 “Siento que el equipo docente estuvo siempre presente: explicaron con claridad, 

acompañaron con paciencia y sus devoluciones me ayudaron a mejorar en 

cada trabajo; realmente se notó el compromiso con nuestra formación… “Luis L. 

“Quiero agradecer al equipo docente por el acompañamiento, la dedicación y la 

paciencia a lo largo de la cursada. En especial a mis profesoras, gracias por 

guiarnos con claridad, por transmitirnos su pasión por la profesión y por 

generar un espacio donde aprender se sintió siempre posible. Me llevo 
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conocimientos, confianza y mucho entusiasmo para seguir creciendo. Gracias.” 

Yolanda Z. 

“Me parece oportuno agradecer por la calidad del acompañamiento que me 

han brindado a la largo de esta práctica, porque me hicieron sentir sostenida 

cuando lo necesite, gracias por enseñarnos desde el buen camino, de cómo se 

deben hacer las cosas, de ese trabajo con dedicación y honestidad que nos deja 

un sello para siempre donde sea que nos dediquemos, y de que después de todo, 

como dice la canción "al final hay recompensa". Virginia B. 

En conclusión, al compartir opiniones con los colegas que integraron la mesa de 

experiencias se pudo visualizar la construcción de una variada caja de herramientas 

didácticas donde se integra lo tecnológico y lo académico, con una responsable curaduría 

de recursos. Ya que, como señala Casablancas (2025), el rol docente supone el desafío de 

diagnosticar escenarios con estudiantes-sujetos transeúntes digitales, considerando el 

contexto, también denominado escenografía (el espacio y el tiempo), reposicionando así 

el acto educativo y fortalecer la identidad cultural. 

Los docentes en conjunto con la dirección y secretarías de la facultad, tenemos algunas 

aristas pendientes a resolver como la gestión de convenios y acuerdos con ministerios e 

instituciones que simplifiquen y habiliten el ingreso de los estudiantes en carácter de 

practicantes, minimizando algunos trámites burocráticos y circuitos administrativos. 

Además, concretar iniciativas pensadas interdisciplinariamente, organizando 

agrupamientos curriculares, invitándolos a la experimentación y ensayo de destrezas de 

cara al perfil profesional, valiéndonos de las múltiples y diversas posibilidades que 

brindan los recursos de la plataforma, de la web y de inteligencia artificial. Tal como lo 

expresara el pedagogo Paulo Freire, “la educación verdadera es praxis, reflexión y acción 

del hombre sobre el mundo para transformarlo” (1971, p. 1). 

Si bien en el Ateneo surgió la masividad como preocupación, no deja de ser una 

satisfacción que los ciudadanos decidan estudiar y elijan esta Universidad y por la 

trayectoria esta carrera virtual; es en este sentido que preferimos considerarla una 
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oportunidad sin dejar de destacar la  preocupación compartida, que tiene que ver con la 

precariedad laboral y la falta de normativas actualizadas que se presentan en el dictado 

de una carrera de pregrado 100%virtual, como es el caso de Bibliotecario Escolar.  

Entendemos que las prácticas profesionales representan un desafío considerable en la 

educación a distancia e implican una especial coordinación e integración sistemática y 

profunda de estos aspectos a fin de facilitar el acceso de los estudiantes a sus prácticas 

profesionales y que aún queda camino por recorrer pero creemos que estos espacios de 

reflexión compartida enriquecen la tarea permitiendo la toma de decisiones para realizar 

cambios en la previsión institucional y fortalecer acuerdos en beneficio de la 

profesionalización, personalización y derechos de los estudiantes. 
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